
 

 

(، وتوخاا لاحيرتم ةيمةا وتةييقما تةييجيا ال تليقاا ، فعم ية اا تررهر  ات تليقرهر تا   WFP/EB.2/2015/4-A/Rev.1( )2021-2016)وفقا لسيااةيا تليقاا   

رهرها. ةةارةييال تر ةردودة وباليالي فعم بعض تلعبارتل تلوتردة فاه قد لا تيسييا تتسيياقا تاةا ة  ةا هعيةدن بر اةغ تة اها تلعالةي ةط ةاييق رال قااةيياا  و  

 .تةيفسارتل بهات تلشأم إلى ةدهرة تليقاا وهر ى تو اه  ها 

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:

 A. Cookة تلساد

 ةدهرة تليقاا  

 2030-066513 اتف: 

 F. Zeladaة تلساد

 يقاا  تلةوظفا 

 تليقاا   ةكيب

 3240-066513 اتف: 

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  

World Food Programme

Programme Alimentaire Mondial

Programa Mundial de Alimentos

ب  ا   ا    ة ال ال  

  ن التقيي ات اللا  كز ة بشأن ت ز ز القدرات القط  ة ال ستخلصة تق    تج ي   للأدلة والدروس 

  وجز تنفي ي 

رئاساا. و تسب   تلةيرتتاجاا  لا وثائا تتلةجا ةدة طوه ا حااا تعزهز تلقدرتل تلققرها في    (الب  ا  بر اةغ تة اها تلعالةي )  تليزتمهيج ى  

ةزهدت ةط تلزخ  ي ى  هود دي  تلقدرتل    2015تليي  طُ ق  في يام    2030لعام    ليجةاا تلقدرتل وخقا تليجةاا تلةسيدتةاالب  ا    ةااةا  

تباله تلةسيدتةا فاها،  تليي  تليجةاا  ليرقاا  اهال   دتف  تلب دتم في ةعاها  تلةسيدتة  لاوا  تليجةاا  ووردل .  17و  2ا  ةاةا بشأم  دفي 

دي  ل ةث ا  ا را  إلى    2009وتقاا  ةؤةسي لسااةيه ليعزهز تلقدرتل لعام    الب  ا    ةرت عا دتخ اا ليعزهز تلقدرتل في  تلإشارة في

  الب  ا   هشكل خقرت ي ى    تةجااتعزهز تلقدرتل    ، وة ق  فاهةا تةضوتء ي ىةجالال هجبغي ترساجها  ، وحددل فاهةاتعزهز تلقدرتل

  في حاا تجفاان بدوم دي  ةمئ .

تليع   وتلةساءلا يط   بغرضفي تعزهز تلقدرتل تلققرها    الب  ا   و تقده   دلا ي ى  دتء    تليجةاعيتليقرهر  ةط  ات    تلغرض  .الغ ض

 .الب  ا  تلجيائغ  ةام  صراب تلةا را في 

هيضةط خةسا ةسارتل ل يغاار و  شقا تجدرج في   (1) 2017ليعزهز تلقدرتل تلققرها في يام    و هجاإطارت    الب  ا    وض   .السياق

تعةل بكفاءة )تلةجاا تلةؤةسي(  تليي  ةجظةال  وتليةكاجاا(؛  تل بائا  تلةجالال  ي: تلقوت اط وتلسااةال وتلاةيرتتاجاال وتلإ رتءتل )ثمثا  

 )تلةجاا تلفردي(. تلةهرة تلةثقفوم وتةفرتد

 

 
(1), CCS Toolkit Component 001.(CCS) StrengtheningWFP Corporate Approach to Country Capacity WFP. 2017.   

 ال جلس التنفي ي 

 تلدورة تلسجوها 

 2021هو او/حزهرتم  25-21روةا، 

 تليوزه : يام 

 2021  ةاهو/ هار  7تليارهخ:  

 تل غا تةص اا: تلإ ك ازها 

 ةط  دوا تةيةاا  7تلبجد 

WFP/EB.A/2021/7-C 
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تليي تجاوليها   وصةة .  2019و  2016باط ياةي  فاةا  تلمةرتزها    تليقااةال   ةط  32    ري  .النطاق وال نهجية تة شقا وتلعة اال 

ةط تليقااةال  خ اا  تلةااحبا له. وتةيعُاط في تقاا  تةدلا تلةسي  رشادتلتلإو  2017تليقااةال قبل  شر إطار تعزهز تلقدرتل تلققرها لعام  

 في  جاحها.   ةا ة ةل تليي تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها و يائجها وتلعوت ةمءةابعطار تر ا ي ةعاا للإ ابا يط  ةئ ا رئاساا يط 

و  شقيه بغض تلجظر    الب  ا  خ ا   ةا  تليقااةال إلى  مَّ تعزهز تلقدرتل تلققرها هشكل  زء  صام في تدخمل    .النتائ  ال ئيسية

تردهد تحياا ال تعزهز تلقدرتل ةط قبل   وتام هةكط ليرساطة  تةولوهال تلوطجاا.    ةيوتفا يةوةايط تلبر اةغ  و تلةجققا وإلى   َّه  

لشرتاء  ت  تردهدتلةر ي. وتام    تلةسيوى ي ى  ، ولاةاةا  تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها وتةيهدتفها   م هزهد ةط ةمءةا   و  ارن  الب  ا  

اا  و تلركوةا( ياةم رئاساا يعزهز تلقدرتل تلققرها )ةثل تلةجظةال  ار تلركوةاا وتةوةاط تةتادهةل  تلةمئةاطتلوطجااط وتلةر ااط  

 تليدخمل وتةيهدتفها بشكل فعاا. ةمءةافي 

 تلبائا تليةكاجاا.   ي ى ةسيوىفي تلةجالاط تلفردي وتلةؤةسي، ولكجها  قل وضوحا  بوضوح يائغ تعزهز تلقدرتل  وتيج ى

تلةيغارة في إحدتث تغاارتل في تلسااةا وتلاةيرتتاجاا بشكل  ا ح.   تلاحياا ال تلركوةااوتسا   تلةشارتا تلقوه ا تة ل تليي ترتيي  

ا تلةسائل تلشاة ا في    الب  ا  وهيضةط ث ثا تليقااةال شوت ل  جسا اا في تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها وإم ل  تعالغ بشكل  اد.  ةَّ

 هرد لها ذتر.  فم هكاد

في إحرتز تلججاح وترقاا  يائغ  تثر تةيدتةا في تعزهز تلة كاا تلوطجاا وإقاةا يمقال  ةا ة وشة   يجاصر تليدخمل تلةقاَّةا تليي 

الغ . وتام تليكاف ة  تلسااق تلةر ي ياةم بتلجاد فعالا )ةط خما تلةشارتا تلةةيدة( وتشجا  تليجساا    تالتشرقوها وةوثوق بها ويقد  

 تة ةاا في ترقاا  يائغ إهجاباا. 

تليي  ُ ره  في تلةجالال تلثمثا في آم وتحد )تلةجالال تلفردها وتلةؤةساا وتلبائا    تام ليدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها  .الاستنتاجات

وتقاا     2016يام    يف ثارتها تلةرت عا تليي  ُ ره     وظ َّ  تلةسائل تليي  تليةكاجاا(  تبر تلةسا ةال في ترقاا تلراائل تلقوه ا تة ل.

، وتلافيقار  و اقاا حااا تعزهز تلقدرتل تلققرها   ةيسقاوةط باجها تتباع  هُغ  ار    ،ةاث ا في تليقااةال  2017لعام    تلسااةا تلةؤةساا

ةجاا تعزهز تلقدرتل وقاور تلإبمغ  وضعف رصد تةدتء في  ا،  تعزهز تلقدرتل وتجفاا تدخمل  لدي  تاةا     تلخبرة تلةق وبا  إلى

 يجه.

في ةرح ا تلياةا . وثةا حا ا ل جة   وخبرة  تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها تلجا را تقااةال لمحياا ال    تيق ب  .ال ستفادة  الدروس

، تليعاوم ة  تلشرتاء   وهسايد  هضا تليروه ي.باط تلديوة وتلةشورة تليقجاا بشكل هيمءم ة  تةطر تلركوةاا تلوطجاا لإحدتث تليغاار  

 تةيدتةا تلجيائغ.  ي ى ،وةط باجه  وتالال تةة  تلةيردة تةخرى، ووض  خقط وتتفاقال ت يقالاا وتضرا قبل تلا يقاا

. ولالك، هقدم وترقاا   دتفها تلاةيرتتاجاا  2030في خقا يام    الب  ا  ليعزهز تلقدرتل تلققرها   ةاا بالغا في ةسا ةا    .التوصيات

توصاال   خةس  تليجةاعي  تليقاا   إلى ات  في  ات  الب  ا    تةكاط    تهدف  فعالايه  زهادة  تليوصاالتلةجااةط  وإحدى  ان  توصاا   . 

 تةيرتتاجاا  اء فاها ةا ه ي:

 هُغ تعزهز تلقدرتل  دةاجإيدتد ةااةا  دهدة  و ةردثا تكفل ةجددت تليزتةه بيعزهز تلقدرتل تلققرها بع الب  ا   هجبغي  م هؤتد 

 في تلخقط تلاةيرتتاجاا تلققرها ةط تلجال تلثا ي. قويتلققرها بشكل 

 إلى ةا ه ي: الب  ا  تديو و فهي تشغا اا ةا تليوصاال تةرب  تلةيبقاا 

 ( ةةاث ايخقاط قوة تلعةل ) و ية اا  لية اا    ةط خماتلخبرة في تعزهز تلقدرتل تلققرها وتةوه ها في تلةجظةا بأةر ا    تقوها

 وتجفاا بر اةغ ليجةاا تلةهارتل.

   .تضةاط تقااةال تحياا ال تلقدرتل في تاةا  تلبرتةغ وتلخقط تلاةيرتتاجاا تلققرها ةط تلجال تلثا ي 

  تلجدهدهط تلجيائغ تلةؤةساا  تلققرها وإطار  تلققرها ي ى  رو هيسا ة  تلخقا تلاةيرتتاجاا  تلقدرتل  صقل ةؤشرتل تعزهز 

وإيدتد   وقااةها، يائغ تعزهز تلقدرتل تلوطجاا    ليرساط تسجال  ةؤشرتل  وياا وتةاا  إدرتج. وهرتبط بالك  2026-2022ل فيرة  

 إرشادتل ةعززة. 
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   تلاي هعزز  وتقده  رشادتل تلإتعزهز تليقجي  تلةيضررهط في   دةاجإ  تلدي   تلججسا اا وتلرةاها وتلةساءلا  ةام تلسكام  تلةسائل 

 تلقدرتل تلوطجاا.  وتةكاط تلةر ة وتعةاةهةا في تعزهز باط تلججساطتدخمل تعزهز تلقدرتل تلوطجاا وضةام تلديوة ل ةساوتة 

  ش وع الق ار 

تل باليقرهر  ي ةا  تلةج س  وتلدروس  هراط  للأدلا  تلققرها تلةسيخ اا  يجةاعي  تلقدرتل  تعزهز  بشأم  تلمةرتزها  تليقااةال  ةط 

(WFP/EB.A/2021/7-C ( ورد تلإدترة ي اه )WFP/EB.A/2021/7-C/Add.1وهرث ي ى تتخاذ ةزهد ةط تلإ رتءتل ،)   بشأم

 ، ة  ةرتياة تلاييبارتل تليي  ثار ا تلةج س  ثجاء ةجاقشيه. تليوصاال تلوتردة في تليقرهر تليجةاعي

  

 
 رة ات ةشروع قرتر، ولمطمع ي ى تلقرتر تلجهائي تلةعيةد ةط تلةج س، هر ى تلر وع إلى وثاقا تلقرترتل وتليوصاال تلاادرة في  هاها تلدو. 
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 ال قد ة

  التقييم التج ي   س ات

ةجاا تعزهز تلقدرتل تلققرها وتلةساءلا  ةام  صراب   في  لب  ا  تقده   دلا ي ى  دتء ت  تلغرض ةط  ات تليقاا  تليجةاعي  و -1

 (2) وتليع ُّ  ةط تل ذلك. 2019و  2016 تُة   باط ياةي  تقااةا لاةرتزها 32إلى تجةا   دتاتةيج، الب  ا   تلةا را في

وشة   تليقااةال تقدهرتل لقائفا ةط   شقا تعزهز تلقدرتل تلققرها تليي  ُ ره  في تلب دتم تليي تغقاها تل تلةكاتب تلإق اةاا  -2

، تليي تجاولها تلير ال في تليقرهر تليجةاعيتليقااةال   را تةوا  شاويا. وترد في تلة  تة شقاتلسيا. وتةثل تلبرتةغ تلةدرةاا  تثر  

 لةخيارتل تلةشار بها إلاها.ةشفويا بيوضاح ت

  التج ي التقييم ياق س

وفي  (3) .ةااةا بشأم بجاء تلقدرتل تلققرها وتلإق اةاا ترتز تلا يةام ي ى   ةاا تعزهز تلقدرتل تلوطجاا  2004صدرل في يام   -3

 رشادهاإتليي ت يها وثائا    (4) بشأم تجةاا تلقدرتل: تردهث بشأم تليجفاا  الب  ا    ، وتفا تلةج س تليجفااي ي ى ةااةا2009يام  

تعزهز تلقدرتل   ةشرويالةط باجها ةؤشر تلقدرة تلوطجاا وقااس تليغار في تلقدرة ي ى تلروتةا فاةا هيع ا بالجوع، ديةا ل

 (. 2015ل )( وتاةا  وتجفاا تلةسايدة تليقجاا وتجةاا تلقدرت2014تلوطجاا ل قضاء ي ى تلجوع )

تقده  تلدي  إلى تلب دتم تلساياا إلى ترقاا  اهال   دتف   2015في يام    2030و تسب إطمق خقا تليجةاا تلةسيدتةا لعام   -4

وهؤتد  حدث تقرهر للأة  تلةيردة يط تجفاا تلاةيعرتض تلشاةل   .زخةا  17و   2تليجةاا تلةسيدتةا فاها وبو ه  خص تلهدفام  

(   ةاا تتباع  هغ ةيكاةل في تعزهز تلقدرتل تلققرها هكوم "قائةا 2020 اسام   برهل/ رب  ةجوتل )ل سااةال تلاي هجرى تل  

 (5) ي ى تلق ب وهرتز ي ى تليغاار تلفع ي يوضا يط   شقا تعزهز تلقدرتل".

م  شارل إلى  م تةيخدت(  ةث ا ي ى  جاحها ولكجها  2016)الب  ا    في    (6) وو دل ةرت عا دتخ اا ليعزهز تلقدرتل تلققرها -5

ول     وتةدوتل تلةؤةساا بشكل دوم تلةسيوى تةةثل  عل إبرتز  يائغ تعزهز تلقدرتل تلققرها ةردودت.  رشادتلتلإتلةفا ا  و

ل ةوترد تلةالاا وتلبشرها ليعزهز بجاء تلقدرتل تلققرها و ظ  إدترة تلةعرفا تلةجز ة تلدي  تلكافي ليدخمل   الب  ا  تقدم إدترة  

 زهز تلقدرتل. تع

باد  مَّ خقا تلعةل تلةقير ا   ،إلى  مَّ طباعيها تلشاة ا هسرل تليكاف ة  شيى تلسااقال  (7)وخ ص تقاا  لسااةا تجةاا تلقدرتل -6

ل  تقدم إرشادتل ية اا تافاا يط تافاا تةيخدتم باا ال تلجوتتغ وتلراائل تلةيع قا ببجاء تلقدرتل. وخ ص تليقاا  إلى  مّ   (8)بها

تلقوهل تة ل ولكجه حار ةط  مَّ ةوتص ا "تلعةل تالةعياد" في  تلبر اةغ  تلقدرتل ةيسا   ي ى تةر ح في  ثر يةل  تجةاا 

 ي ى تلسةعا". تبارةوم زهادة تلدي  تلدتخ ي ةيسفر يجه "ةخاطر إيقاء تةولوها ليجةاا تلقدرتل د

يام    الب  ا  و يد   -7 في  تلققرها  تلقدرتل  ليعزهز  و هجا  ةبادئ    (9) 2017إطارت  وهباجام   وخقوطاهيضةجام  دتيةا  تو اهاا 

وهيضةط تلإطار خةسا ةسارتل ل يغار وتة شقا في ثمثا    (. 1تعزهز تلقدرتل تلققرها )تلشكل    تلقرهقا تليي هجبغي تتبايها في

 
.  في تلوق  تلاي ت  تلا يهاء فاه ةط  ات تليقرهر تليجةاعي  الب  ا    حا ل جودة فيتليقاا  تلمجظام  ل   ة ها ل  تخض   2020في يام      جزلتليقااةال تليي    تدرجل     (2)

 . تلدولااةعاهار  ودة تليقاا   تةيجادت إلى تليي هي  تلا يهاء ةط إ رتئها  ودة  ةا  تليقااةالةسيق وم هاجفوم  ةقاةومتلجودة تلمحقا  وهيولى إ رتء تقااةال

 .B-4/3/2004(WFP/EB( وتلإق اةاا: تردهث بشأم تليجفاا"  تلققرها" بجاء تلقدرتل  (3)

 . B)-(WFP/EB.2/2009/4"ةااةا تلبر اةغ بشأم بجاء تلقدرتل تلققرها وتلإق اةاا"  (4)

تضق   بها ةجظوةا تةة  تلةيردة ةط  بشأم تلاةيعرتض تلشاةل تلاي هجري تل  رب  ةجوتل لسااةا تة شقا تليجفااها تليي    71/243تجفاا قرتر تلجةعاا تلعاةا   (5)

 .239تلفقرة ، (A/75/79–E/2020/55)   ل تليجةاا

 .الب  ا  . تلةرت عا تلدتخ اا ليعزهز تلقدرتل تلققرها في 2016بر اةغ تة اها تلعالةي،  (6)

 . A/Rev.1)-(WFP/EB.1/2017/6تلقدرتل  ليجةاا الب  ا  تقاا  ةااةا  تقرهر ةو ز يط  (7)

ي ى "خقا يةل ليجفاا يجاصر تجةاا تلقدرتل وتس ا  تلةسؤولاال في تلخقا تلاةيرتتاجاا    2010ةوتفقا تلةج س تليجفااي في يام    2009ت   تردهث تلسااةال لعام    (8)

"بجاء    2004سااةا يام  ل  ةط   ل تليقباا تلعة يا طرها  ةط  ان تلوثاقا  م تكوم خارط  وتام تلغرض  (. WFP/EB.2/2010/4-D" )(2013-2008ل بر اةغ )

 . 2009وتردهث تلسااةال لعام  (WFP/EB.3/2004/4-B) ”وتلإق اةاا"  تلققرهاتلقدرتل 

(9)., CCS Toolkit Component 001WFP Corporate Approach to CCSWFP. 2017. . 

https://www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/Secretary-General_report_on_QCPR_implementation-24%20April.pdf
https://www.un.org/ecosoc/sites/www.un.org.ecosoc/files/files/en/qcpr/Secretary-General_report_on_QCPR_implementation-24%20April.pdf
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)تلةجاا  بكفاءة  تعةل  تليي  وتلةجظةال  تليةكاجاا(،  )تلبائا  وتلإ رتءتل  وتلاةيرتتاجاال  )تلسااةال  تلقوت اط  ةجالال  ي: 

 )تلةجاا تلفردي(. وتةفرتد تلةهرة تلةثقفومتلةؤةسي(، 

  كو ات إطار الب  ا   لت ز ز القدرات القط  ة  :1الشكل 

 WFP Corporate Approach to CCS, CCS Toolkit Component 001 .2017 . الب  ا   تلةادر:

وصُةة  تة شقا وتلعة اال تليي تغقاها   (10)ة س ا ةط تةدوتل ليشغال تلإطار تديةها  ةاعا إرشادتل ةفا ا.  الب  ا  و يد   -8

ولكط قبل  شر إطار تعزهز تلقدرتل تلققرها   2009بعد ةااةا تجةاا تلقدرتل لعام    تلوتردة في  ات تليقرهر تليجةاعيتليقااةال  

 رشادتل تلةقير ا به.وتلإ 2017لعام 

 3إلى    1ةط  (، هشُار إلى تعزهز تلقدرتل تلققرها في تة دتف تلاةيرتتاجاا  2021- 2017تلاةيرتتاجاا )  الب  ا  وفي خقا   -9

وهرُدد تعزهز   (11) .5، ولا ةاةا تلجياجا تلاةيرتتاجاا  4تلاةيرتتاجي    تلهدف  وهشكل صةا   ، تلفردي وتلةؤةسي   تلةسيوهاطي ى  

)تعزهز   تة شقاةخي فا يدهدة: تفئا ةط تلراائل، وتفئا ةط فئال    بقرق   (12)تلةؤةساال جيائغ    الب  ا  تلقدرتل في إطار  

 دتخل تلجشاط. وتقرهقا ل يروهملتلقدرتل تلفردها وتلةؤةساا( 

 
 . و و جدت  وةري لا كا  يوبرهجسابتوةي   بورو دي وتولوةباا وةورهيا اا وتلف باط وةامبد  تجفاا قايدة تلباجال في  (10)

 .تةا  دتف تليجةاا تلةسيد قدرتل ةعززة ي ى ترقااتلب دتم تلجاةاا تةيمك ، 5دي  تجفاا   دتف تليجةاا تلةسيدتةا؛ وتلجياجا تلاةيرتتاجاا   ،4تلهدف تلاةيرتتاجي  (11)

"إطار تلجيائغ تلةؤةساا تلةجقح  : 2019وفي تلدورة تلسجوها لعام    2018وتفا تلةج س تليجفااي ي ى إطار تلجيائغ تلةؤةساا تلرالي في تلدورة تلعادها تلثا اا لعام   (12)

(2017  2021( )(WFP/EB.2/2018/5-B/Rev.1  لعام وتتغ تلبرتةغ وةؤشرتل تةدتء      دتف:  تلثا يتلجزء    –  (2021-2017طار تلجيائغ تلةؤةساا تلةجقح ) إو  

2021 (WFP/EB.A/2019/5-A) 
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باد  مَّ تةيعرتضا دتخ اا لةجياف ،  2019إطار تلجيائغ تلةؤةساا تلةجقح في يام   ةؤشرتل تعزهز تلقدرتل تلققرها في  و در   -10

تلةدة خ ص إلى  مَّ تلرا ا لا زتل  تديو إلى إدخاا ترساجال لربط ةؤشرتل تلراائل باليدتبار تلرفاعا تلةسيوى وتلقوه ا 

 تة ل ليق ال ت عدتم تةةط تلغاتئي وةوء تليغاها، وبو ه  خص في تلسااقال تلإ ةائاا وتلب دتم تلةيوةقا تلدخل.

، فضم يط ةااةا 2026-2022 دهد ل جيائغ تلةؤةساا ل فيرة     دهدة وإطار  تاجااتلآم ي ى إيدتد خقا تةيرت  الب  ا  وهعكف   -11

  دهدة ليعزهز تلقدرتل تلققرها. 

 ال نهجية 

ةيق بال   تةيوف    ةط تليقااةال تلةرتزها تليي  40  الب  ا  حدد  و  .ةط خما ية اا ةط ةرح ياط  تليقاا  تليجةاعي حُدد  قاق  ات   -12

وحُدد   (13)  ان تليقااةال ليردهد ةدى تغقاا تعزهز تلقدرتل تلققرها.  وفرزل بعد ذلك و تجاوزتها.    ل جودةتلمحا    تليقاا  ظام  

ةط تغقاا تعزهز تلقدرتل تلققرها. وشك     (23)   و ةيوةقا  (9)  حقق  ةسيوى يالاا  ةط تقااةال تلةكو ال بأ هاتثجام وثمثوم  

 .ليقاا  تليجةاعيت ان تليقااةال قايدة تةدلا تلرئاساا لعة اا 

 (14) باةةئ ا تلرئاساا تليالاا: تليقاا  تليجةاعيتلجهغ تلةيب  في  وتةيرشد -13

 إلى  ي ةدى تام تاةا  تعزهز تلقدرتل تلققرها ةيجاةبا ة   ولوهال تليجةاا تلوطجاا؟  (1

 ؟تلركوةاا و ار تلركوةااليعزهز قدرتل تلجهال تلفاي ا الب  ا   ةا  ي تلةسا ةال تلرئاساا تليي قدةها  (2

تليقااةال تلمةرتزها بشأم تاةا  تدخمل   (3 تليي تبرز ا بشكل ةيكرر  تلةرية ا  تلةشيرتا وتلفرص  تلةسائل  ةا  ي 

 تعزهز تلقدرتل تلققرها وتجفاا ا؟  

 ل وتلجيائغ تلإهجاباا  و تلس باا في تجفاا تعزهز تلقدرتل تلققرها؟    ةا  ي تلعوتةل تلدتخ اا وتلخار اا تليي ةا ة  في (4

 تو د ةجالال برتةجاا وةااقال خاصا يةل فاها  هغ تعزهز تلقدرتل تلققرها بشكل  فضل ولةاذت؟ 

  في   حااا تعزهز تلقدرتل تلققرها في ترقاا قدرتل ةسيدتةا وةعززة  الب  ا  إلى  ي ةدى ةا   تلجهغ تلاي هيبعه   (5

 و/ و تلفردي؟ ي ى تلةسيوى تلةؤةسي  ا تليةكاجاابائتل

في تليوتصل ة     الب  ا  ةا  ي تلةبادئ وتلدروس تلعاةا بشأم تعزهز تلقدرتل تلققرها تليي هجبغي  م هسيرشد بها   (6

 (15) ؟2030في ةااق خقا يام  تلركوةاا و ار تلركوةااتلجهال تلفاي ا 

وبالجظر   وتةيخ ا  باا ال باةيخدتم تلقرتئا تلاةيجباطاا وتلاةيقرتئاا.  ،تةةئ ا تلرئاساا  ي ى  ةاس  ةجظ و يُد إطار تر ا ي   -14

تفاول تعزهز  إلى  تلققرها    ةاق رال  تلقدرتل   فيتلقدرتل  تعزهز  إطار  ةط  وتعارهف  ةاق رال  تةيخُ ا   تليقااةال، 

لوصف   في تليقرهر بكاة ه  هسُيخدم تعزهز تلقدرتل تلققرهاو  (17)و و  ةر هيال ةباشرة باةطر تلةؤةساا تلسابقا.  (16) تلققرها

ةقدةي  ةا  تدخمل بجاء تلقدرتل  و تجةايها  و تعزهز ا. وتةيكُشف  تلجيائغ تةولاا بشكل  يةا ةط خما تس  ةقابمل ة   

ل يثب  قيا يةل تفيرتضايام  تلةقر وتلةكاتب تلإق اةاا وةكاتب ققرها ةخيارة. ويُقدل ح   فيةوظفاط  تلةع وةال تلرئاسااط ةط تل

 تلجيائغ وتلاةيجيا ال وتليشاور بشأم تليوصاال. ةط

 
: تعزهز تلقدرتل تلققرها ةجاا ترتاز رئاسي؛ ةسيوى ةيوةط:  ةرتف تلبروتوتوا تلةسيخدم في تقدهر ةريوى تعزهز تلقدرتل تلققرها في تليقااةال: ةسيوى   (13)

؛ صفر: لا ذتر ليعزهز  دوم تقااةهتعزهز تلقدرتل تلققرها    تلإشارة إلىجوياا(؛ ةسيوى ةجخفض:  تل كةاا و/ و  تلاا  )تعزهز تلقدرتل تلققرها ةضةط في تقدهرتل تليق

 تلقدرتل تلققرها.

 وها وتلةقابمل ثمثا ةط  ةئ ا تليقاا  في تلاخيااصال بسبب ضاا تلوق  وتلةوترد وتلاةيعرتض تلةوة  ل وثائا تلثا فيتةولوها   لغا  ثجاء ةرح ا تلإيدتد،  (14)

 .تليقاا  تليجةاعيتليي تا   ةيكوم ةق وبا و و  ةر هيجاوز  قاق 

   : تلدروس تلةسيخ اا.2-3هعالغ ذلك في تلقس   (15)

(16), CCS Toolkit Component 001WFP Corporate Approach to CCSWFP. 2017.   

تلققرها في    (17) تلقدرتل  تليقجاا وتعزهز  تلةسايدة  لدتئرة  تلةيوتصل  تلعةل  تليجةاعي  تليقاا   تلإرشادها بشأم تعزهز    الب  ا  ليعزهز وثائا    الب  ا  همحظ فرها 

 تلقدرتل تلققرها تليي ةيرل ةرل تلوثائا تلةر عاا تلةسيخدةا في  ات تليقاا  تليجةاعي.
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وتعزى  و ه تلقاور تليي تشوب تلجهغ تلةسيخدم إلى تليجوع تلشدهد في   وتع تة شقا وتلةاق رال وتغقاا  يائغ تعزهز  -15

في تلجهُغ وتلجيائغ  تثر صعوبا. وفضم يط    تلقدرتل تلققرها في تليقااةال و و  ةر  عل تردهد تلعجاصر تلةشيرتا وتلةيةاهزة

تلكاةل  تلجقاق  تعبر يط  قد لا  تلققرها ولكجها  تلقدرتل  تعزهز  تافاا يط  باا ال  تيضةط  تلةخيارة ياجا  تليقااةال  تةثل  ذلك، 

وتةيخُ ا   يائغ تعزهز تلقدرتل تلققرها ت ةا تا   ةياحا ولكط تلجهُغ الب  ا  .  ليدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها في ية اال  

تلباا ال تةيدي   م هجري فرها   تلرئاساا في  ل قااس وتلثغرتل  تلةيسقا  تليجةاعي ار  تلقدرتل   تليقاا   تقدهرت ةكافا ليعزهز 

 تلققرها باةيخدتم باا ال تةاا و وياا. 

 التقييم التج ي    تائ  

 تدخلات ت ز ز القدرات القط  ة ء ة دى  لا: 1سؤال ال

 النتائ  ال ئيسية

   و هُجه بغض تلجظر يط تلبرتةغ  و تةقالا .   الب  ا   شارل تقااةال تلةكو ال إلى  م تعزهز تلقدرتل تلققرها  زء  صال في تدخمل 

  .هيسا تاةا  تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها تتساقا وثاقا ة  تةولوهال تلوطجاا 

   ليعزهز تلقدرتل تلققرها    الب  ا    تاةا  ةشروع  هشةل   ،ضعافا(  في تلرالال تليي تكوم فاها في حالا ت عدتم تةولوهال تلوطجاا ) و

 في تاسار تلة كاا تلوطجاا ل يدخمل. الب  ا   دور  ار  م ةط تلةةكط ترساطدي  وض   ان تةولوهال  و تعزهز ا. ليجاصر  

  هجقبا   لاولكط ذلك     ثجاء ية اا تلياةا ،  ل قدرتل تلةق وبا   في تلرالال تليي   ره  فاها تقدهرتل  ةط تلةمءةا بقدر  تبر  تلبرتةغ    تتسة

 ةط رب  تلبرتةغ تليي شة يها تليقااةال.   قل  إلا ي ى

 لسااق تلةر ي. ت  ةرتياة زهادة يط طرها تلةر ي وتلفردي    تلةسيوهاطتليدخمل ي ى   هةكط ترساط ةمءةا 

  ةخي ف تلسااقال. لتاةا  تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها    ةمءةاةط تلةه  تردهد شرتاء تعزهز تلقدرتل تلققرها تلةمئةاط لضةام 

تلةؤةسي. وترقق   تثر تلجيائغ فعالاا في   تلةسيوى  ، وباةخص ي ىتعزهز تلقدرتل تلققرها  ةمءةا ةا  تليقااةال    و تدل -16

يدخمل في تلةجالال تلثمثا ت ها ترتباطا ةمئةا، و و  ةر هيسا ة   هُغ تعزهز تلقدرتل بو ه تلرالال تليي ترتبق  فاها تل

 يغاها تلةدرةاا تجزء ةط إصمح تليع ا  في لترساجال    تضةط تياب  باض يط تليع ا وفي تو س، ي ى ةبال تلةثاا،    (18)يام.

 تلاةيرتتاجاا تلوطجاا ل يغاها تلةدرةاا تليي تةيرشدل بها تلبرةجا تلةؤةساا بدي  ةط( و يُدل  تعزهز تلبائا تليةكاجااتلب د )

تلاةيرتتاجاا    الب  ا   تجفاا  في  تليع ا   تلثا اا وزترة  تلةرح ا  في  تدخل  ُ ري  تلةؤةساا( وةايد  تلققرها  تلقدرتل  )تعزهز 

 )تعزهز تلقدرتل تلققرها تلةؤةساا وتلفردها(.

وتضرا باط ةااةال تل روتبط  وتلوتلشرتاء تلركوةااط    الب  ا   وبشكل يام، تو د  دلا قوها ي ى تلعمقال تلاةيرتتاجاا باط   -17

ةااةال وطجاا و ولوهال تةيرتتاجاا في ةجاا   لا تو د فاهاتلققرها. وفي تلرالال تليي    الب  ا   تلركوةا تلوطجاا و  دتف  

بعاجه، شةل دي  وثائا    الب  ا    بر اةجي  تليغاها  إ وض   ةثل ةااةال  تلققرها  تلقدرتل  ليعزهز  تليدخل  رشادها تجزء ةط 

تقده   الب  ا    تلةدرةاا  و تلعة اال تلدتيةا ةثل وض  تلاةيرتتاجاال وإ شاء  ةا ال للإدترة. وفي تلرالال تليي طُ ب فاها ةط  

تليقااةال   ه تام هةكط فعل تلةزهد    تدلت ك تلرالال،  قد لا هكوم  هغ تعزهز تلقدرتل تلققرها ةق وبا. وفي    خدةال ةرددة،

 ليعزهز تلة كاا تلوطجاا.

 
( تلافرا Capacity Development: A UNDP Primer. دلال تةهادي ليجةاا تلقدرتل في بر اةغ تةة  تلةيردة )2015 ةائي.  بر اةغ تةة  تلةيردة تلإ   (18)

11 . 
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 : أ ثلة على تدخلات ت ز ز القدرات القط  ة ال جد ة 2الشكل 

وتةفرتد يرضا  تةوضاع ورة  خرتئقها لاةيهدتف  تثر تلةجيةعال تلةر اا    : تةيخُدم تر ال  شاشاتلفردها وتلةؤةساا  تلقدرتل  –  كولو بيا

تليي لدهها إةكا ال تجع ها شرهكا في  تلفرياا تلةجظةال وتلكاا ال تلإق اةاا )تلركوةال تلةر اا(    الب  ا    لا عدتم تةةط تلغاتئي. وحددل ةكاتب

عا د تدرهب وطجاا تعزهز  تعزهز تلقدرتل تلققرها. وقدة   ان تلكاا ال  جبا إلى  جب ة  ةجظةال  ار حكوةاا ودوتئر  تادهةاا وة تجفاا تدخمل  

 اليجفاا. ب تلقائةاط تلدي  تليشغا ي ل شرتاء  الب  ا  تلقدرتل في ةضةار تةةط تلغاتئي إلى تلةجيةعال تلةر اا وتةفرتد باجةا قدم 

حسب تلق ب لبر اةغ إصمح توزه   ةاةةا  حكوةا تلهجد في وض  حزةا    الب  ا  : دي   تلفردها وتلةؤةساا وتلبائا تليةكاجاا  تلقدرتل   –  الهند

تاة و ة   تليجفاا.  في  وتلشرتاء  تلإق اةاا  لركوةا  ودهشا  تلةرددة  تلةؤةساا  تلقدرتل  تحياا ال  إلى  تةيجادت  تلإصمحال  و فُال  ا   تة اها. 

 تليي تعا ي ةط ت عدتم تةةط تلغاتئي وديةها.  تةةر   تليدخمل باط تلدي  تلةؤةسي وتلفردي ليعزهز قدرتل تلةجفاهط ل وصوا إلى

 تقدهرتل ةابقا   رت ا   تحياا ال تلقدرتل إةا ةط خما  شكل ةط تقدهرإ رتء  إلى تلرا ا إلى  فقط    (19)تسعا تقااةال  شارل و -18

 . وهيضةطةةاث اجهُغ  بةط تلقدرتل  و    رة  خرتئط تلاحياا الل  الب  ا   و تلركوةا  و تلشرتاء  و بالاةيعا ا بأدتة    الب  ا  

تليغاها تلةدرةاا،   ةشرويالحارت  ولاا لمحياا ال ةط تلقدرتل وتةيخُدم في    ب    (20)تليع ا  هغ تلجظ  ةط   ل ترساط  يائغ  

ةيارا  ةاةا ةهةا لياةا    شقا تعزهز تلقدرتل تلققرها. و شار تقاا   ةرهكا تلوةقى إلى  م تةيخدتم تلجهغ تلثمثي في بر اةغ 

تردهد   شقا تعزهز تلقدرتل تلةرتبقا بالاحياا ال تلةؤةساا وتلةجيةعاا   تلةسايدة تلغاتئاا ةط   ل إ شاء تةصوا ةايد في

ةاةا ي ى   لاوها. و ةفر تقدهر تلقدرتل يط  يائغ ةعززة. وق َّل ت عدتم  ان تليقدهرتل ةط  دوى تعزهز تلقدرتل تلققرها،  وتلفرد

 تلةر ي. تلةسيوى

 تعزهزتردهد ةدى ةمءةا  ة  تلشرتاء تلوطجااط وتلةر ااط  ثجاء تاةا  تلبرتةغ ياةم رئاساا في    الب  ا  ةشارتا    وتييبرل -19

ي ى تلر   ةط يدم وضوح ذلك   م تلةكاتب تلققرها قاة  بدور ةه  في  ات تلادد وهةكط تفيرتض سااق. ل تلقدرتل تلققرها

تلسااةال.    ةسيوىي ى    ةمءةيها . وفي  اباا،  درت  تلركوةا   ةاا برتةغ تليغاها تلةدرةاا تلوطجاا وةط ث   في تليقااةال

دي  ةردد في تليدرهب  و ةوتص ا تلدي    تلاهط هةكجه  تقده    سب تلشرتاءة  يدم إ رتء  ي تردهد وتضحولكط تليقاا  خ ص إلى  

ة  تلسااق وتلاحياا ال ةط تلقدرتل وفي توثاا   تلةمءةاى  رو  فضل ةط حاث  إلى ةا بعد تليدخل. وهةكط تخياار تلشرتاء ي 

 تةدتء. 

  تائ  تدخلات ت ز ز القدرات القط  ة :2سؤال ال

 النتائ  ال ئيسية

 .لا تقُاس  يائغ تعزهز تلقدرتل تلققرها ولا هبُ غ يجها با يظام 

 تعزهز تلقدرتل تلققرها   في تل ةجالال  دوم تلإبمغ يجها بالقدر تلكافي يائغ تعزهز تلقدرتل تلققرها    إلى ترقااتلجيائغ تلجوياا    تشار  

 تلثمثا. 

    تلةؤةسي.   تلةسيوىي ى    تلركوةااتعزهز قدرتل تلجهال تلفاي ا  بدور  وضح في  الب  ا  هسا 

 تلرةاها    ، لا تؤخافي   شقا تعزهز تلقدرتل تلققرها  –  باورة تافااوإم ل  هكط    –  با يظامتلاييبارتل تلججسا اا    ي ى تلر   ةط ةرتياة

 . في تلرسبام في تثار ةط تةحااموتلةساءلا  ةام تلسكام تلةيضررهط  

 
 وتولوةباا وتةبودها و اجاا وةالي وتلجاجر وتلف باط وتو و وتو س.  1بجغمدهش  (19)

وتلشرتتا ةط   ل  ةاء  تلبجك تلدولي    ويةلية اا تقود ا تلركوةا تسايد في بجاء ةااةال و ظ  فعالا ل يغاها تلةدرةاا.   تليع ا   هغ تلجظ  ةط   ل ترساط  يائغ   (20)

تلثا ي    تلبر اةغ)تلك اا تلة كاا في لجدم( و  تلقفل هجاهر/تا وم  تل  تليع ا ليجفاا  دتة تلجظ  ةط   ل ترساط  يائغ    2014في  تليغاها تلةدرةاا تر  قاادة  ركوةال  في 

 تةدتة إلى قااس ةوتطط تلقوة وتلضعف في برتةغ تليغاها تلةدرةاا ودي   طر تليخقاط ووض  تلسااةال. تهدف ط. و هو صراب تلةا را تلآخر
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 م رصد تعزهز تلقدرتل تلققرها   تليي  اء فاها  2017تلسااةال لعام    ةمحظا تقاا   ةط  دهد  و تد تجةا  تلجيائغ ةط تليقااةال  -20

ل  هسجل ةوى حوتلي ث ث و  (21) ي ى يرض ية ه وتليع   ةجه".  الب  ا  و ار ةيسقاط، ةةا هضُعف قدرة    ضعافاموتقااةه "

 ال تيع ا بةؤشرتل و اهال ةرددة ليعزهز تلقدرتل تلققرها ي ى تلجرو تلةباط في تلجدوا ابا (22) (13تليقااةال تلةسيعرضا )

1 . 

 : رصد جودة تدخلات ت ز ز القدرات القط  ة 1الجدول 

 ال ج وع  لا   م 

 32 19 13 يط  يائغ تعزهز تلقدرتل تلققرها تلةعروضا في تليقاا  *تلكةاا تلباا ال 

 .ةو ودة في تليقااةالتا    تليي    تعزهز تلقدرتل تلققرهاتقاس  يائغ  تليي  كةاا  تلباا ال  تل،  ي  تلراائلإلى تلةخر ال  و    ذلكهشار  *  

 . 2021لعام  تليقاا  تليجةاعيتوصل إلاها فرها تعزهز تلقدرتل تلققرها تليي  يائغ  تلةادر:

 مَّ رصد تردهدت إلى  فقط    (23) ربعا   شارلتليي ةج   باا ال يط تعزهز تلقدرتل تلققرها،    تلثمثا يشر  وةط باط تليقااةال -21

ةؤشرتل تلإطار ل رصد وتليقاا  هيضةط    وإتاحا   ة  باا ال خط تةةاس  وهر   ذلك إلىتعزهز تلقدرتل تلققرها تام ةرضاا.  

 إ رتء تلرصد ي ى تلجرو تلةقرر طوتا تلةشروع.، ويعزهز تلقدرتل تلققرهاتلخاصا ب

 شارل يشرة إلى ةوتطط ضعف شدهد في رصد ،  تلققرها  تليي ل  ترصد باا ال تعزهز تلقدرتل  تليسعا يشر  وةط باط تليقااةال -22

في إةوتتاجي ولكجها    ظة    شقا تدرهباا  ي تقدهر لمحياا ال باجةا    هي  إ رتء، ل   1تعزهز تلقدرتل تلققرها. ففي بجغمدهش  

و جاك ترساط قااس تةدتء.    بشأمترتاا، توصاال  باةيثجاء    (24) . وتضةج   ةا  تقااةال ةجياف تلةدة،بالقدر تلكافيل  توُثٌّا  

 ، وبشأم تلجوت ب تليي ةاجري قااةها وتقااةهاتلوضوح بشأم تة دتف تلةجشودة ةط تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها  حا ا إلى

 يجد تردهد تلججاح. 

قدرتل تلققرها وقااةها وتجفاا ا تاةا  تدخمل تعزهز تلةط حاث  تلققري    تلةسيوى ي ى    الب  ا  وهباِّّط ذلك ثغرة في درتها   -23

رشادتل بشأم ، ةشارة إلى قاور تلإل تلقائةا ةط حاث توتفر تلباا اليجد تاةا  تة شقا. و تدل تلةقابمل تلققرها تليردها

 ذتل ةغزى.  و  دتفتافاا وض  ةؤشرتل 

 دلا  وياا تيع ا باة دتف تلةجشودة ةط تليدخمل.   تليجةاعيتليقاا   ، ح َّل فرها  ف الية  تائ  ت ز ز القدرات القط  ةوليقدهر   -24

في تعزهز تلقدرتل تلققرها  تثر ةةا  و ةسجل بالاةيعا ا    الب  ا  يط تلجيائغ تليي حققها  إهجاباا  صورة  تكوهط  ذلك    و تاح

تلرةةاا.   تلجققا    و وضحبآلاال تلإبمغ  تلمتاجاا  ان  إلى   ه يجدةا  تقاا   ةرهكا  ل يعزهز "با  شار  تلشدهدة  إلى تة ةاا  لجظر 

ترصد تةيةاا تلةؤةسي وتلركوةي لإ جاح  ات تلةشروع، ةط تلةؤةف  مَّ تلةؤشرتل تلةؤةساا وتلإطار تلةجققي ل ةشروع ل   

تلةؤةساا".    تلكثارة تلقدرتل  تجةاا  فجوة    و ثب في  و ود  تلفعالاا  تلققرها    باط  يائغ  وتضراتقدهر  تلقدرتل  تلفع اا تعزهز 

 وتلةسج ا.

 مَّ رب  تليقااةال تلوتردة في تلعاجا فقط تضةط  دلا وتضرا ي ى تلفعالاا وقدم  تثر ةط تلث ثاط  دلا  زئاا   2وهظُهر تلجدوا   -25

 ي ى تلفعالاا، باجةا هقدم تثجام بالكاد  ي باا ال يط تلفعالاا ر   ترتاز ا ي ى تعزهز تلقدرتل تلققرها. 

 
(21)A/Rev.1-WFP/EB.1/2017/6  14، تلافرا 

 وروت دت وتو و وتو س وترتاا وزتةباا.   2وةموي  1ي ةمووتةبودها وإةوتتاجي وإثاوباا وتاجاا   2وبجغمدهش  1بجغمدهش  (22)

 تةبودها وتاجاا وتو س وترتاا.  (23)

 وزتةباا.   ،وروت دت،  وتلجاجر، و اباا،  1وةموي وتلكو غو، و ةهورها لاو تلدهةقرتطاا تلشعباا،   ،وتولوةباا، 2بجغمدهش  (24)
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 ف الية ت ز ز القدرات القط  ة  تقييمة الت  أتاحت  :  ستوى ا دل2الجدول 

 ال ج وع  دليل  ي  قاطع  دليل جزئ   دليل قوي  ستوى ا دلة

يدد تليقااةال تليي ةج    دلا ي ى فعالاا تعزهز تلقدرتل  

 تلققرها 

8 22 2 32 

 . 2021يعزهز تلقدرتل تلققرها لعام ل  تليقاا  تليجةاعي يائغ فرها   تلةادر: 

وتدخمته تليي تدي  تليغاار تلجظةي، فع َّها ل     ج وعة واس ة  ن أ شطة ت ز ز القدرات القط  ةور    مَّ تليقااةال تعرض   -26

 مَّ تل تدخل ةعى إلى   تفيرتض  وباجةا هةكطتردد  قل تلةهارتل  و تلةعرفا تلةيوق   م ترُدثه تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها.  

تلفردي  و   تلةسيوىتليغاار ي ى    وتلةجاا تلاي حدث فاه،  ي  ل  هكط تلرصد تافاا لإثبال حدوث ذلك قل تلةهارتل  و تلةعرفا،  

ول  تكط تةدلا  هكط  جاك وضوح بشأم ةا هي  إ رتؤن،  و بشأم ةط هي  تلعةل ةعه ،  و بشأم تلراائل تلةيوقعا،  ل   و  تلةؤةسي.

 هضا ي ى تردهد تلةجاا حسب تلر با يوضا   ذلكهجقبا    وهةكط  ما ليردهد  ي   ةاط وتضرا في  ةا    وتع تة شقا.  تافا

تلبائا تليةكاجاا في  طر تلجيائغ   ةسيوىتعزهز تلقدرتل تلققرها ي ى    تقاا  إلى  وبالجظر إلى يدم تلإشارة في  ييط  وع تلجشاط.  

 تلإ جازتل في  ات تلةجاا. ليقاا ا ، تةيخُدة  ةع وةال  وياتة دتف و 

تليدرهب  وهةثل  تدخم ةقاَّةا.    23في تاةا     –  صرتحا  و ضةجا  –   دفا  باييبارنتعزهز تلقدرتل     درج،  الف دي  ال ستوىوي ى   -27

تلعةل شاويا  وح قال  تة شقا  ودي    تثر  تلرةةاا    الب  ا  .  تلةجيةعاا  تلةجةويال  تكوهط  ةيوتتر  تلرةةاا بشكل  و ار 

(  و 2و  1تلةع ةاط وحدتئا تليغاها تلةدرةاا )تو س وبجغمدهش    –  رشادتل وتليدرهب لةجةويال تلوتلدهطوتعزهز ا، ةقدةا تلإ

تةصوا   بشأم  تلقرترتل  لاتخاذ  تلقرى  )ةموي    وتلاةيعدتدلجام  وقدُ  1ل كوترث  يدد ة   وتولوةباا(.  يط  باا ال   با يظام 

تليدرهب   إلى يدم إ رتء ةيابعا قبلتليقااةال    شارل وتلجشاط.    حاائل جاك ةع وةال يط  ، ولكط ل  تكط  تلةجةويال تلةجشأة

 تليغاار. ي ى تلرفاظةدى إةكا اا في ترقاا تلراائل  و  تلةججزةتعار تأتاد ةسا ةا تة شقا و. في حالال  ادرة  و بعدن إلا

تدخم ةقاَّةا. وتفيقر تعزهز   25في تاةا     –  صرتحا  و ضةجا  –  ن  دفاباييبارتعزهز تلقدرتل     درج  ،التنظي    ال ستوىوي ى   -28

تليقااةال. وتج   ةسا ةا قدرتل تلةوظفاط   قدرتل تلةوظفاط في تلوزترتل تلركوةاا تليوثاا في  إلى  في تثار ةط تةحاام 

في  طُر تلجيائغ. وهفيرض  مَّ ترساط   تلجيائغ في باا ال وردل في تليقااةال وإم ل  هي  إبرتز  ان تلةسا ةاتلةعززة في ترقاا  

 ردد بوضوح.تقدرتل تلةوظفاط قد ترقا ةط خما تليدرهب وح قال تلعةل  و تلرصد، ولكط   وتع تة شقا ل  

تع جاز في ثمثا    ،ةثل شرتاء تلإةدتد تلةر ااط وتلةؤةسال تلةجيةعاا  ، ي  الحكو يةالفاعلة    إلى الجهات  هدية  الب  ا  وقدم   -29

. وتةيهدف     ب تليدخمل تم  ار حكوةااتدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها ي ى  رو باِّّط  هال فاي ا    تةيهدف   (25) تقااةال

 ظ  تدرهب ةر اا برزل تجياجا  ار  . وفي إتوتدور،  يدل ةجظةال صغار تلةجيجاط  تلركوةاا و ار تلركوةااتلجهال تلفاي ا  

 ةط تاةا  تليدخل.  ةقاود ولاس تجزءةيوقعا 

ةط تليدخمل تلةقاَّةا. وشة   تة شقا ذتل تلا ا  18ن  دفا في باييبارتعزهز تلقدرتل   درجالبيئة الت كينية،  ةسيوىوي ى  -30

 م تقده  تلدي  لإ شاء  ةا ا تقود ا تلركوةا )لاسوتو(  و تتفاقال بشأم تلسااةال وتلاةيرتتاجاال )تلف باط وتاجاا( ولكط دوم  

تقااةا  الب  ا  دور  هردد بوضوح   تلعة اا. وذتر  ربعا يشر  تلققرها تة  ةوتءةيها ة      مَّ   شقا تعزهز  (26) في  تلقدرتل 

 فقط  ب غ  يط  يائغ في شكل  دوتل ةرسجا تيع ا بالسااةال  و تلاةيرتتاجاال. (27)ثةا اا ولكطتةولوهال تلوطجاا، 

الت اون في ا إلى تلاةيثةار في   شقا    وبجغمدهش و ةرهكا تلوةقى(   ةهورها لاو تلدهةقرتطاا تلشعبااثمثا تقااةال )و شارل   -31

. و برزل تلةقابمل تلققرها  هضا   ةاا  ان تة شقا، ةشارة إلى زهارتل ةرتز تلاةيااز بين بلدان الجنوب والت اون الثلاث  

 
 وزتةباا. ،وتلسجغاا ،ةالي (25)

 وزتةباا.وترتاا،  ،وتو س ،وتو و   ،وروت دت ،و اكارت وت ،1 وةموي ، ولابرها  ،ولاسوتو ،وتاجاا ،و اةباا  ،وتةبودها، 2و 1بجغمدهش  (26)

 وتو س.  ، وتو و ،ولابرها ،ولاسوتو  ،وتاجاا ،وإثاوباا، 2و 1بجغمدهش  (27)
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في   ب  ا  ال في تلبرتزهل تةيرشد بها ةيخاو تلقرترتل بشأم تلةةارةال تلرسجا تليي هيبعها    للب  ا    لةكافرا تلجوع تلياب 

 .هةكط  م هسيفاد ةجها تليقاا  تليجةاعي  دلا  خرى ولكط ل  تكط  جاكب دتم  خرى؛ 

تلعام، فعم خةسا  ت ها تقرهبا  تليقااةالشارل   وباجةا   -32 تلسااق  تليجةاا تلةسيدتةا يجد توصاف  ةجها فقط ذترل   (28)إلى   دتف 

 . 17 و  2تليجةاا تلةسيدتةا ن ياةم ةسا ةا في ترقاا  دفي باييبارتعزهز تلقدرتل 

  تلإبمغ يط إلى حد تبار ي ى  ةجابا  في  يائغ تعزهز تلقدرتل تلققرها    تلثمثا   الشا لة   واضيع ال سائل  فيوتام تليرتاز   -33

تافاا ترتبط تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها بالرةاها  و تلةساءلا  ةام   بشأم  ول  تكط  جاك  ي  دلا تلجيائغ تلةاجفا  جسا اا.  

في تقااةال   ولكط هةكط تليعبار يط  ان تلةسائل بوضوح  تبر(.  3)تلشكل  إلا في يدد ق ال ةط تليقااةال  تلسكام تلةيضررهط  

 وبالإرشادتل تلةقير ا به.  2017تليي تةيرشدل بعطار تعزهز تلقدرتل تلققرها لعام  2017تليدخمل تلةجفاة بعد يام 

 الشا لة ف  التقيي ات اللا  كز ة ال سائل  واضيع : 3الشكل 

 . 2021لعام  ي ليعزهز تلقدرتل تلققرهاتليجةاعتليقاا  فرها   يائغ تلةادر:

 

ةرتياا لمييبارتل تلججسا اا ) ي   ها ةج   يدد تلجساء تلةشارتال في   شقا تل  تليجفااو ظهرل ثةا اا تقااةال ترقاا   دتف   -34

تقااةا  دلا  زئاا ي ى حاائل ةرتياا لمييبارتل تلججسا اا تيع ا بيعزهز تلقدرتل تلققرها   13تعزهز تلقدرتل تلققرها(. وقدم  

باط الةساوتة ب تلةرتبقا جازتل  جسا اا تيال بيعزهز تلقدرتل تلققرها. وتا   تلفعالاا إتقااةا ل  هرد فاها ذتر ةي  11ولكط 

تلراائل. فع ى ةبال     تثر ةةا ي ى ةسيوىتلجوتتغ    ةسيوىوتةكاط تلةر ة ةيفاوتا وتقير   بعبمغ يط تلجيائغ ي ى    تلججساط

لجساء تلةشارتال". وخ ص تليقاا   هضا إلى  مَّ تلقباعا تلةثاا، في تو و  ةفر تليدرهب وتلدي  يط ترساجال ةرددة في حااة ت

في تلةقاي  تلةدرةاا لا تسا   في  دف تلاةيرتتاجاا تلججسا اا تلوطجاا تلةيةثل في تعزهز   بدوم   ر   تلقوياا لعةل تةةهال

 تلقدرة تلإ يا اا ل جساء وةسيوى دخ هط.

توصاال بشأم   شقا تعزهز    110وةط باط   ز القدرات القط  ة.  توصيات تت لق بت زتقااةا    28تقااةا، تضةط    32وةط باط   -35

إلى تلةجاا تلفردي. ورتزل   15إلى تلةجاا تلةؤةسي و  57توصاا إلى ترساط تلبائا تليةكاجاا و  30تلقدرتل تلققرها،  شارل  

ائا ةط توصاال تعزهز في تلة 100تم  وهمحظ  هضاثةا ي توصاال  خرى ي ى تعزهز تلقدرتل تلققرها وتلةسائل تلججسا اا. 

 ( في ردود تلإدترة.25(  و قبُ    زئاا )85تلقدرتل تلققرها إةا قبُ   )

 
 وزتةباا ،وترتاا ،وتلجاجر ،وتولوةباا  ،تةبودها (28)
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 : ال وا ل ال ساه ة ف   جاح ت ز ز القدرات القط  ة أو إعاقته 4و 3 نسؤالاال

 النتائ  ال ئيسية

   تلققرها إلى      شقا ةجاطا  و ةجالال  ب لا تو د يوتةل  جاح ةةازة ةرتبقا تلقدرتل  بعاجها؛ ويوضا يط ذلك، هسيجد  جاح تعزهز 

 .ا وةوثوق بها في تل تليقااةال تلوتردة في تلعاجاقوهشرتتال  

   لكي تيوج تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها بالقدرة ي ى    ط وتليجظاةااة  تلشرتاء تلةؤةسااط    تلاةيثةار تلقوهل تة ل في يمقاله زم

 .تلاتيفاء تلاتتي

  وةوترد ةخااا لهات تلغرض  وتضراتعزهز تلقدرتل تلققرها بججاح تاةاةال وخققا  هيق ب. 

 عام ل  البرنامجفي  تقاا  ةااةا تجةاا تلقدرتل     تد اتليي    تلةعوقالة     تلةرددة في تليقاا  تليجةاعي  تلعوتةل تلةعوقاتلعدهد ةط    هشيرك

 ، البرنامجوترةاخ تعزهز تلقدرتل ي ى  قاق    ويدم  ويدم ت يظاةه، وتلافيقار إلى تلخبرةتلرصد  ضعف  وتشةل  ان تلعوتةل    (29) .2017

 لدي  تعزهز تلقدرتل تلققرها.  تلمزةا  تلةوترد وتلافيقار إلى 

في تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها و هجه وةااقاته ول  هيوصل إلى  ي يوتةل    ن التفاوت  كبي ةدرجة    تليقاا  تليجةاعيوو د   -36

 جاح خاصا بةجاطا  و ققايال بعاجها. باد   ه ةط تلمزم بم رهب ةرتياة تلسااق في  هُغ تعزهز تلقدرتل تلققرها،  ي إدرتك 

وتلير ي بالةرو ا حااا تليكاف في إطار رصد   وباتلقدرتل تلةق تلسااق تلةر ي وتاةا   هُغ تعزهز تلقدرتل تلققرها بعد تقدهر  

ةثل  هغ تلجظ    ،ةجيظ  ةخقط له إم تغارل تلاحياا ال  و تلسااقال تلوطجاا. وهةكط إ رتء درتةا  تثر تفاام للأدوتل وتلجهغ

 ا قايدة لإيدتد إرشادتل باييبار  ،إ شاء تةصوا  ةط   ل  تلةسايدة تلغاتئاا  وتلجهغ تلثمثي فيةط   ل ترساط  يائغ تليع ا   

في  جاح تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها قد تعاا   بوضوح تثر تتساقا. وتباَّط ةط تر ال تليقااةال  هضا  مَّ تلعوتةل تليي تسا    

رئاساا حقا    تليدخمل  هضا إم ل  هجُظر إلاها وهي  إيةالها  و تجفاا ا بشكل  اد. فع ى ةبال تلةثاا، تام حشد تلةوترد ياةم

 تلاةيدتةا باجةا حد قاور تلةوترد لةبادرتل تعزهز تلقدرتل تلققرها تلةيفا ي اها ةط  جاحها بشكل وتضح.

( تقيضي تليفايل ة   صراب تلةا را تلرئاسااط في 1وهردد إطار تعزهز تلقدرتل تلققرها خةسا ةسارتل )ةباَّجا في تلشكل   -37

ور    مَّ تليقااةال تلوتردة في تلعاجا ل  تشر بوضوح إلى تلةسارتل ةمَّ إطار تقاا   تل ةجاا وآلاال تجظاةاا فعالا ل ججاح.  

يام   في  فقط  تةيرُدث  تلققرها  وتلثقا  2017تلقدرتل  وتلة كاا  تلشرتتا  في  تلةيةث ا  تلخةسا  تلةبادئ  حددل  تليقااةال  فعمَّ   ،

 ا ضرورها ليدخمل  باييبار  (30)رة تلاتيفاء تلاتتي لم يقااوتلاييرتف بالقدرتل وتلاحياا ال تلقائةا وتلوق  تلمزم ليجةاا قد

 تعزهز تلقدرتل تلققرها تلجا را.

 ال لكية والش اكات والثقة

في   وضةجاا  (31)تقااةا  12في  صرتحا   ا ياةم ةؤثرت في تجفاا تعزهز تلقدرتل تلققرها  باييبار  ال لاقات  ع الحكو ة  ذترل -38

لا ةاةا ي ى  ةا  ةسيوهال تلركوةا( بافيه  وبالشرتاء ويمقيه ةعه  )  تل ااقا  الب  ا  ةعرفا     م  ولوحظتقااةال  خرى.  

 ياةم رئاساا ةط يوتةل  جاح تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها وةط ث  تلبرتةغ تةي .

 الوقت اللازم لتن ية قدرة الاكتفاء ال ات   ن أجل الا تقال

هكيسي وض  إطار زةجي وتقعي ليعزهز تلقدرتل ورؤها  دلا ي ى تلجيائغ   ةاا بالغا في تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها، بةا  -39

. وشدد تقاا  تو و تلركوةااط و ار تلركوةااطوتلشرتاء    الب  ا  في ذلك تلجهود تلةباولا ليوطاد يرى تلشرتتال باط ةوظفي  

 
(29) A/Rev.1-WFP/EB.1/2017/6 

  1Component 00WFP Corporate Approach to CCS Toolkit.  2017تلةبادئ تلخةسا ليعزهز تلقدرتل تلققرها.  الب  ا  وض    (30)

 وترتاا.  ،وتو س ، وتو و ،وروت دت ،وتلف باط ،و اكارت وت، 2وةموي  ،ولابرها ،وإثاوباا ،وتولوةباا، 2و 1بجغمدهش  (31)
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طار زةجي طوهل تة ل هجبغي فهةه ي ى تلدوتم بافيه  شاطا ةيام هي  تردهثه ة  ةرور  إا  ي ى  مَّ ليعزهز تلقدرتل تلققره

 ن  دفا هرُقا بدقا وبافا  هائاا. باييبارتلزةط تةيجادت إلى إيادة تقدهر تلاحياا ال لا 

 التنسيق

)زتةباا( الب  ا    تلبرتةغ دتخل   شارل بعض تليقااةال إلى تلرا ا إلى ترساط تجساا   شقا تعزهز تلقدرتل تلققرها باط شيى   -40

  2ا )إةوتتاجي(. وفي ةموي  وباط ةخي ف ةسيوهال تلركوةا )لاسوتو(  و باط تلةجيةعال تلةر اا وتلبر اةغ وشرتائه في تليجفا

تلوطجي تجفاا تعزهز   تلةسيوىرها،  ياق تلافيقار إلى  هُغ ةيرتبقا ل يوتصل ة  تلركوةال تلوطجاا وباط تلةقاطعال وي ى  لابو

تلقدرتل تلققرها. وفضم يط ذلك، هيُوق   م هزهد تليعاوم ة  طائفا وتةعا تلجقاق ةط تلشرتاء ةط باجه  وتالال تةة  تلةيردة 

 بزةام تلقاادة بالضرورة( ةط تلفعالاا وتلكفاءة. الب  ا  )دوم  م هةسك 

 السياق والتكيف 

 ( 33)وةط باط  ان تليقااةال، حددل خةسا  يوتةل ةااقاا  ثرل في تجفاا تعزهز تلقدرتل تلققرها.إلى    (32) شار ةيا يشر تقااةا -41

التخفيففقط   تلققرها.  تردهدت  تلةرتبقا    است اتيجيات  تلقدرتل  تعزهز  تليقااةال  و وضر بةكو ال  باةيثجاء  ةا   ةيا   ، 

 ةمئ  بافايوتةل خار اا إضافاا  ثرل في  يائغ تعزهز تلقدرتل تلققرها، ةشارة إلى ضرورة تليكاف، و و  ةر    (34) ،ةجها

،  يُدل تلشرتتال  ةهورها لاو تلدهةقرتطاا تلشعباا. وفي  19-في ضوء تةحدتث تلعالةاا تةخارة ةثل  ائرا توفاد  خاصا

تغ  بالر با في  تلةر ي ةشفويا  تلسااق  فه   تليعقاب ةط بجاء ي ى  آلاال  تلبرةجا وتكاافها في  يقاب رصد شةل  اار طرتئا 

  مَّ  ان تلقدرة ي ى تليكاف تا   ياةم رئاساا في تلججاح.  ولوحظ – تلةجيةعال تلةر اا

 الإضافيةداخلية ال  وا ل ال

تقااةال وةرت عال  -42 إلاها  توص    تليي  تلجيائغ  ةيسقا ة   تا    تلدتخ اا تلإضافاا  تلعوتةل  تقااةال ةرددة يدد ةط  في  ذتُر 

  مَّ تلعوتةل تليالاا ةا ة  في  جاح تعزهز تلقدرتل تلققرها: تليقاا  تليجةاعيتلسااةال تلسابقا. وتباَّط لهات 

 تلسااةال؛  ةسيوى تلةشارتا ة  تلجهال تلفاي ا تلرئاساا ي ى 

  تعزهز تل  تلخبرة في  ليو اه  يةاا  تليقجي  تلققرها وتلدي   بالاةيعا ا بشرتتال ة     ةشرويالتلقدرتل  دتخ اا  و  إةا 

 ةجظةال لدهها قدرتل في تعزهز تلقدرتل؛ 

 خاصا بأ شقا تعزهز تلقدرتل تلققرها؛ تلةاز ا تل 

   تلةسائل تلشاة ا   فيو  لدههةةارةال  تلو فضل  تلججسا اا    الب  ا  ةااةال    فيإدةاج إرشادتل تعزهز تلقدرتل تلققرها

 تةخرى.

 ال وا ل الخارجية الإضافية

 ثةا يوتةل  خرى لا تةثل بالضرورة  ةقا  و ةوضويا ولكجها  ثرل في  جاح تعزهز تلقدرتل تلققرها و ي: -43

 ثقافاا؛تلعوتةل تل 

 تر تلسااةي؛ يدم تليزتم تلركوةا )هشةل ذلك تلةوترد( ويدم تلاةيقر 

 
  ، و اكارت وت  ، وةموي  ،ولابرها  ،وتاجاا   ،و اجاا،   اةبااإثاوباا، و و  ،وإةوتتاجي  ،و ةرهكا تلوةقى  ،وتةبودهاتلةيعددة تلقوةاال،  بولافاا  ، ودولا  2و  1بجغمدهش    (32)

 وترتاا.، وروت دت ،وتلف باط

 ، وترتاا.وروت دت، ولابرها ،و اجاا، 2بجغمدهش  (33)

 وترتاا.  ،وتو س ، وتو و ،وروت دت ،وتلف باط ،و اكارت وت، 2وةموي  ،ولابرها ،وإثاوباا ،وتولوةباا، 2و 1بجغمدهش  (34)
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 تلكوترث و(  إهبولا  فاروس  اراا ) شار تقااةام إلى  م تلبرتةغ تلةجفاة تضررل ةط تفشي ةرضتل بائاا وتلعوتةل  تل

 ؛تلفجائااتلقباعاا 

  ضرتب تلةع ةاط وتلجزتع.إيوتةل ةااةاا ويوتةل  خرى، ةثل 

 : استدا ة تدخلات ت ز ز القدرات القط  ة5 سؤالال

 ال ئيسيةالنتائ  

  تلقدرتل. وهعزى ذلك إلى ت عدتم تلققرها في إحدتث تغاارتل ةسيدتةا وإهجاباا في  تلقدرتل  ةط تلاعب تقدهر ةدى ةسا ةا تعزهز 

   دتف ةباجا بوضوح ليعزهز تلقدرتل تلققرها خما تليقاا  بأةرن، ةقرو ا بقاور تلرصد. 

  إلى ةسؤولاا تلركوةا.  الب  ا  ا ة شقا ا وتليزتم تلركوةا ةي ت يقاقوهلا  جى يط تلشرتتال تل 

 ت يقاا تردد تةدوتر وتلةسؤولاال هجبغي إيدتد خقط  ل يرتابال    ؛ وهجبغي  م تشةليجدةا هكوم تلا يقاا ةمئةا،    لضةام توثاقا رةةاا 

 . تلاةيدتةا وإيدتد ةا ه زم ةط ةازت اال وةوظفاط لاةيةرتر تلعة اال

  دلا قوها   تلفردي وتلةؤةسي في تلةقام تةوا. وو دل تسعا تقااةال  تلةسيوهاطي ى    تلةرية ا   دلا ي ى تلاةيدتةا   جاكوتا     -44

 ربعا   ووصفتدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها في تلةجاا تلفردي و يائغ إهجاباا في تليعزهز تلةؤةسي.    ي ى تحيةاا تةيدتةا

ةط تلبر اةغ تلجاري تقااةه   تليي حدد بعضها بأ ه  زء  تقااةا تدتبار تعزهز تةيدتةا تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها  (35) يشر

تعزهز   تليدتبار  وشة    ان  تليقاا .  بها  تلاقياادهاو خرى  وصى  وتليقاا   ،تلقدرتل  تلركوة تل و  ،وتلرصد   ، ا اةؤةسال 

 ووض   طُر زةجاا وتقعاا ليرقاا  يائغ تعزهز تلقدرتل تلققرها.  ،وتلشرتتال 

 تدخلات ت ز ز القدرات القط  ة ل  الاستدا ة ال حت لة:  وجز 3الجدول 

  ات الا توجد بي  ي  ذات صلة ة نخفض ة توسط ة   تف  

 7 1 5 10 9 الف دي تلةجاا 

 3 2 9 11 7 ال ؤسس  تلةجاا 

 8 5 6 7 6  البيئة الت كينيةةجاا 

 2021يعزهز تلقدرتل تلققرها لعام ل تليقاا  تليجةاعيتلةادر:  يائغ فرها 

تو س(. تاجاا، وتلف باط، وةسيوهال تةيدتةا يالاا في تلرالال تليي تتس  فاها تلاليزتم وتلشرتتال ة  تلركوةا بالقوة )  ولوحظ  -45

تلسائا تلياةا  وتليجفاا ةط تةدلا تلةياحا ل يقاا  بشكل هجعل تقدهر تلاةيدتةا  ةرت يسارت. باد  مَّ تليقااةال   وترد  ظ  تلرصد

لم يقاا وتليوثاا تلرةةي ليرتابال   تلقويتليي  ظهرل ةسا ةال إهجاباا في تلاةيدتةا تلةرققا تةكج  ةط ذلك بفضل تليخقاط  

 اط لاةيةرتر تلعة اال.تلاةيدتةا وإيدتد تلةازت اال وتلةوظف

 
  ،وتو و  ،وروت دت  ،و اباا  ،وةموي  ،ولاسوتو   و ةهورها لاو تلدهةقرتطاا تلشعباا،   ، وتاجاا  ،و اةباا  ، وتةبودها  تلةيعددة تلقوةاال،  بولافاا، ودولا  2و  1بجغمدهش    (35)

 وترتاا.  ، وتو س
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 زرق( اللون ا خض ( والتحد ات )اللون ا : أ ثلة على الاستدا ة ف   ساه ة ت ز ز القدرات القط  ة ف  أهداف الب  ا   )4الشكل 

 . وتلشرتاء "ضةا ا ليكاةل تة شقا في تة ل تلقوهل" الب  ا   هةثل تةيةرتر تلعمقال تلاةيرتتاجاا باط – كوادورإ

 بر اةغ تلو بال تلةدرةاا تلاي تقودن تلركوةا. بججاح إلى    الب  ا  تلةديوم ةط    بر اةغ تلو بال تلةدرةاا  تلةسؤولاا يط  تس ا    هجري  –  كينيا

تلجهال تلفاي ا ةط   ل تةيدتةا تلبرتةغ تلةرتد تلجظر فاها    ت  تعةاةه باط  مَّ بجاء تلقدرتل "تغ غل في تلجساغ" بشكل تافٍ  و    ةؤتدت لاس    –  تو و

وتالا    إ شاء "  لراط  الب  ا    دي إيادة تدرهب تلجهال تلفاي ا  ية اال  تحياا ال تليدرهب تةخرى تليي ةيوُض  و  وةييق بفي تة ل تلقوهل.  

 . ةالاا بالقدر تلكافي" وقوهاةسيعدة 

تلبر اةغ ل ركوةا.   قل تلةسؤولاا يط   و توقا     بأ شقا بجاء تلقدرتل وإم ل  تكط  جاك خقا يةل ةوثقا يط تافاا   الب  ا  هضق      –  ي  اليب

 وذترل ةاترة تليفا     ه لا تو د خقا لم يقاا إلى تلة كاا تلوطجاا. 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات

 اعتبارات عا ة

، وبو ه  خص في دي  تلب دتم في تعزهز قدرتتها الب  ا    ةاا تعزهز تلقدرتل تلققرها في ترقاا   دتف    تليقاا  تليجةاعيهؤتد   -46

وتياح تليقااةال إشارتل إلى تغاار تلقدرتل تلإهجابي تلةريةل في تة ل تلقوهل  ياجا    في ةضةار تةةط تلغاتئي وتليغاوي.

هرصد إ جازتل   الب  ا  جويي في تلةقام تةوا يط تلجيائغ تلإهجاباا إلى  مَّ  ليدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها. وهشار تلإبمغ تل

فرصا ل  هغيجةها ليرساط تلرصد وةط ث    للب  ا  تلققرها بشكل ةيفاول وهب غ يجها بقرهقا  ار تافاا. وتياح  رتل  د تلقتعزهز  

تلجوت ب تليي تعةل  ادت في تعزهز تلقدرتل تلققرها وت ك تليي هةكط ترساجها   تردهد تلجيائغ ويرضها وتعزهز ةا هيع ةه بشأم

 إم تةيخُدم ةزهغ ةط تلإبمغ تلكةي وتلجويي.

 و يبر شرتتا ةوثوق بها ترقا  ي ى قدر ةط الب  ا    ء  و  وهةكط  م تعود قاادة تعزهز تلقدرتل تلققرها إلى تلب دتم  و تلشرتا -47

تلجيائغ وتسعى ليرقاا   دتف ةشيرتا. و وص  تقااةال تثارة بةزهد ةط تلة كاا تلققرها. وتا    تثر تليدخمل فعالاا طوه ا 

و رى   الب  ا  هقود ا    تة ل وةيسةا بدر ا يالاا ةط تليجساا باط تلشرتاء وباط ةجالال تة شقا. وحدث  تليدخمل تليي

تقدهر ا في تقااةال تلةكو ال، في تثار ةط تةحاام، في ب دتم تتسة  فاها بائال تلسااةال بالضعف وحفيها ةخاطر ةط  م 

تلةي قي تلقوها، يوضا يط يمقا تلشرتتا، إلى تقوهض ةبادئ تعزهز تلقدرتل تلققرها. وتةيديى ذلك باا -تؤدي يمقا تلةا ح

 اها ل يغ ب ي ى تليردهال وتقده  تلدي  تلةؤةسي تلقوي. ةزهد ةط تلعج

 . تليقاا  تليجةاعي تليي هشة ها    الب  ا  و ظهرل تلجيائغ  مَّ ةبادئ تعزهز تلقدرتل تلققرها هةكط  م تقبا في  ةا  ةجالال  شاط   -48

وتلياةا  وت يهاء باليجفاا    ا الرة  خرتئط تلاحياتبيدتء ةط    –  وتسا   تلةةارةال تلرسجا تلةقير ا بيعزهز تلقدرتل تلققرها

تليجساا   وتعزهز ةط تلقدرتل    رة  خرتئط تلاحياا الفي تلججاح بغض تلجظر يط ةجاا تلبرتةغ  و تلسااق. وةكَّط    –  وتلرصد

ةط تكااف  هُغ تعزهز تلقدرتل تلققرها ة  تلسااق. وةاةكط  ات تلجهغ، إم   الب  ا  ة  تلشرتاء وةط باجه  تلةجيةعال تلةر اا  

  2030لخقا يام    الب  ا  في تةيجابا    ياةم رئاساا هسا  ةط  عل تعزهز تلقدرتل تلققرها    الب  ا   فُا بشكل  تثر ت يظاةا،  

 . 17ةاةا تلهدف  ولا

 وفي حاط  م تاةا  تعزهز تلقدرتل تلققرها ل  تقُور بشكل  اد.  ةخي ف تلةجاطا وتلسااقال  مَّ ية اا    فيو برزل تلجيائغ   -49

لمحياا ال ةط   ق ةا   ره  تقدهرتل ةجيظةاة   ولوهال تليجةاا تلوطجاا،    ةيجاةبتاةا  تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها  

 رة  خرتئط تلاحياا ال ة  بشدة تةيخدتم  دت  2017تلقدرتل. وهشج  إطار تعزهز تلقدرتل تلققرها وةبادئه تليو اهاا ةط يام  

تلقدرتل . ور   ذلك، تباَّط ل يقااةال  مَّ تةيخدتم تقدهر  الب  ا  تةخرى ةط قِّبل شرتاء    تلخرتئطرة   و  دوتل   ةط تلقدرتل  
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و م تليوصاال لا تشار إلى تلةبادئ تليو اهاا. وهكشف ذلك تلجقاب يط تلرا ا ليعةا  ة س ا    قاق وتة   هي  ي ىل     تلةق وبا

 تلخبرة وةةارةيه وتضةاجها فاهةا. و با   تليقااةال  درة  الب  ا      رشادها بشأم تعزهز تلقدرتل تلققرها في ةااةاتلةوتد تلإ

اعوبال في تردهد تلجيائغ تلةيوقعا ةط تدخمل تعزهز تلقدرتل و ظهرل  م تل  الب  ا  في ةضةار تعزهز تلقدرتل تلققرها في  

تلققرها وتردهد ةخااال تلةازت اا تلمزةا وتأةاجها تعد يوتةل ةعاقا. ولو  ُ ري رصد  ةيط ل راائل، لةكَّط ذلك تليقااةال 

تلةعارف وتلةهارتل في ةجاا   تلرسجا ليعزهز تلقدرتل تلققرها تليي هةكط  م تسا   في  قل   ةط تردهد  ةث ا ي ى تلةةارةال

 تعزهز تلقدرتل تلققرها. 

وةا ة  تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها تليي حقق  في آم وتحد  يائغ في  ةا  تلةجالال تلثمثا في حاائل تعزهز تلقدرتل  -50

ط تعزهز تلقدرتل تلققرها في تلةسيوى تلةجيةعي ة   تعةا  ةبادرتل تعزهز  تلققرها في تة ل تلقوهل. فهان تليدخمل قد تضُةِّّ

تلقدرتل ة  ةؤةسال تليجفاا وتشجا  تلاليزتم وتليةوهل تلةةيدهط ةط تلركوةال. وتا   تلاييبارتل تلججسا اا تلةسألا تلشاة ا 

تليي يولج  في    ب تةحاام، ة  ذتر تلرةاها وتلةساءلا  ةام تلسكام تلةيضررهط في حالال ق ا ا. باد  مَّ تةدلا تا   قاصرة 

 ى تلبرةجا تلةرتياا لمييبارتل تلججسا اا  و تلجظر إلى  ثر   شقا تعزهز تلقدرتل تلققرها ةط ةجظور  جسا ي.ي 

 البيئة الت كينية 

تباَّط ل يجةا   مَّ تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها تلةقاَّةا رتزل  شد تليرتاز ي ى تجةاا تلقدرتل تلفردها وتلةؤةساا وبقدر  قل  -51

في تعزهز تلقدرتل   الب  ا  ةط  قاق تلجيائغ. وهسر تلاةيثةار تلةجيغ ةط  هردّ  كاجاا. و و  ةر هعوق تلاةيدتةا  ي ى تلبائا تلية

ي ى   وتسيديي   تلةسيوىتلققرها  تلقوهل.  تة ل  في  تلجيائغ  ط  وترسِّّ تلا يقاا  تدي   تليي  ل سااةال  تلديوة  تةيةرتر  تلوطجي 

ة  ةااةال تلشرتاء تلوطجااط يمقال وطادة وةوثوق بها تياح تلاضقمع بالديوة وتضفي   الب  ا  تلةوتءةا تل ااقا ةط قِّبل  

 ل ف  ت يبان تلقاادة.  ي ى تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها ةا هكفي ةط تلادقاا

فرصا لمضقمع بالديوة بشأم تليزتةال تلركوةا بالةوترد   للب  ا  وتاسر تلةشارتا تلقوه ا تة ل  هضا بجاء تلعمقال وتياح   -52

 وقدرة تلاتيفاء تلاتتي. باد  مَّ تليقااةال ل  تبرز ) و تسُجل(   ةاا  ان تة شقا.

 ال جال ال ؤسس 

بشكل  وضح، و و  ةر هشار إلى  مَّ تلاةيثةار في تعزهز تلقدرتل تلققرها ي ى تلةسيوى تلةؤةسي    وثَّق  تقااةال تلةكو ال -53

تليردهد وتلإبمغ  صبرا  هسر ةقار ا بيعزهز تلقدرتل تلققرها تليي تسيهدف تلةسا ةا في إ شاء بائا تةكاجاا. وتثارت ةا تسيجد  

 في تلةجاا تلةؤةسي.  لى تلجيائغ تلةرققاتلاةيدتةا تلشاة ا ليدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها إ

ةوظفي  -54 ةسيوى  ترساط  ي ى  وتليرتاز  لمحياا ال  تقدهرتل  إ رتء  تلةؤةسي  تلةجاا  في  تلرئاساا  تلججاح  يوتةل  وشة   

بو ه خاص.   تلركوةااتلركوةا بشكل ةسيةر وإ شاء شرتتال فعالا ليرقاا تعزهز تلقدرتل تلققرها وتلة كاا ة  تلجهال تلفاي ا  

 و ياق   ان تلعوتةل ترقاا تلججاح في تلرالال تليي ل  تقُبَّا فاها تليقباا تلةمئ .

 ال جال الف دي

 تلةسيوىترقاا  وتتغ إهجاباا في تلةجاا تلفردي ولكجها  اءل، إلى حد تبار، بةعزا يط تلإبمغ ي ى    وردل إشارتل إلى -55

وباط حاائل تليدخمل ربقا  ادت. ول جيائغ تلةاتورة في  ات تلةجاا ص ا  هضا تلةؤةسي وتلبائا تليةكاجاا ول  هرُبط باجها  

 بيعزهز قدرتل تةفرتد تلعاة اط في ةؤةسال ةط باجها  ائال حكوةاا.

وليضةاط تليجوع وتلإدةاج في   شقا تعزهز تلقدرتل تلققرها، هجبغي  م تيكاف  هُغ تعزهز تلقدرتل تلققرها ة  تلسااق.  ار  -56

تلجُ  ي ى   مَّ  تافٍ  بشكل  تلرسبام  في  تلسااق  فاها  هؤخا  ل   تلةوثقا  تلوطجاا  تةولوهال  ي ى  ترتز  تليي  تلةر ي.   تلةسيوىهغ 

تظُهر تةيجابا   ول يدخمل تليي تسيخدم ل رار تلةو ه لمحياا ال ةط تلقدرتل  و ةا شابه ذلك ةط تةدوتل آلاال تعقاب  ادة

 بو ه يام. قوى ل سااق وترقا  يائغ إهجاباا  تثر 
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ةةارةال   -57 ي ى  تلقرترتل    ادةوثةا  دلا  تتخاذ  في  تلةر ة  ةشارتا  لزهادة  تلةاةةا  تلققرها  تلقدرتل  تعزهز  تدخمل  في 

وإم تا   تةدلا تلةجيظةا يط تافاا تلاةيهدتف وتلقااس في  ان تليدخمل  و   ،وتلراوا ي ى ةزهد ةط تليدرهب وتلةع وةال

  ار تافاا. جظور تلججسا يةفضاا إلى تروا في تلةيط  هُغ 

 ال ستفادة ف  ال ستقبل الدروس ال ئيسية 

 ظُم لإدارة ال   فة وقياس ا داء بشأن ت ز ز حا ا إلى     جاك،  الب  ا  طباعا تعزهز تلقدرتل تلققرها دتخل    في ضوء تقور -58

 تليرساط تلةسيةر.  ل يةكاط ةطالقدرات القط  ة 

 تلخبرة بوةائل ةط باجها تقدهرتل تلاحياا ال ةط تلقدرتل و  النظ  ال بك  ف  ت ز ز القدرات القط  ةوتسيديي تليدخمل تلجا را   -59

تلاحياا ال ةط تلقدرتل  و تةيخدتم تلباا ال  تقدهر  في ةجاا تعزهز تلقدرتل تلققرها في ةرح ا تلياةا . وهيوق   م هوة  إ رتء  

تليي تيضةط يجاصر ةياورة ليعزهز تلقدرتل تلققرها  و ت ك تلخالاا    ةشرويال)تل  ةشرويالتل  تلةو ودة في تاةا   ةا 

  قاق تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها وهجع ها  تثر  دوى. ةجها ي ى حد ةوتء(

بين هةثل  و -60 التقنية  الج ع  الوطنية  الدعوة وال شورة  الحكو ية  اتساق  ع ا ط   تلجهغ   ف   ل عةل. وهقيضي  ات    ج  ةبال 

 ا وةشارتا ةةيدة ة  تلركوةا لمضقمع بالديوة وتليجفاا حسب تلاقيضاء  و تلق ب.قوهيمقال 

ةزهدت ةط تلججاح براث تخقط تة شقا تلفردها وتلةؤةساا  التآزر بين ت ز ز القدرات القط  ة ف  كل ال جالات الثلاثةوهرقا  -61

و  شقا تلبائا تليةكاجاا وتجُفا وفا  هغ ي ى  قاق تلةجظوةا ليرقاا تة دتف. وهسيديي ذلك رؤها طوه ا تة ل يط تافاا ترتبط 

وتلكفاءة بةزهد ةط تليعاوم   تلةجالال ودي  بعضها بعضا فضم يط إتاحا ح قا تعقاب فعالا. وفوق ذلك، هةكط زهادة تلفعالاا

 وتليجساا ة  تلشرتاء وي ى ر ةه  وتالال تةة  تلةيردة تةخرى.

الوطنيين، عند الاقتضاء    وضع خططوهسايد   -62 الش كاء  بالت اون  ع  القط  ة  القدرات  لت ز ز  ا تقال واضحة  قبل  وت تيبات 

وطجاا. وهؤدي وض  تتفاقال وتضرا وةعيةدة تجص ي ى و يائجها وترةاخ تلة كاا تل  ةشرويالتلا يقاا في تةيدتةا   شقا تل

 تةدوتر وتلةسؤولاال تلةيوقعا لاةيةرتر   شقا تعزهز تلقدرتل تلققرها وتلاليزتةال بالةوترد إلى  يائغ  تثر فعالاا وتةيدتةا. 
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 التوصيات 

 ال سؤولية التوقيت/ا ولو ة  التوصية 

:  نبغ  للب  ا   أن   يد تأكيد التزا ه لت ز ز القدرات القط  ة بإعداد سياسة جد دة أو  نقحة تكفل إد اج  هُ  ت ز ز القدرات توصية است اتيجية  –  1

 قويالقط  ة ف  الخطط الاست اتيجية القط  ة بشكل 

دهسةبر/تا وم تةوا 

2022 

  ولوها يالاا

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

 تلقدرتل تلققرها 

 تلةيبعا فاها ل جهغ هجبغي  م تيضةط ةااةا تعزهز تلقدرتل تلققرها تلجدهدة/تلةجقرا إطارت ةفهوةاا وتضرا وةاق رال وتضرا و ةاةا ةجققاا باِّّجا  1-1

 

 2022 هو او/حزهرتم

  ولوها يالاا

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

 تلقدرتل تلققرها 

تلقدرتل تلققرها بشكل  تثر ت يظاةا في تاةا  تلخقط تلاةيرتتاجاا تلققرها ةط تلجال تلثا ي وتجساقها وإدةا ها في ةجالال هجبغي تضةاط  هُغ تعزهز    1-2

 تلبرةجا وإيدتد ا لييجاةب ة  تلسااقال تلةر اا وتلققرها، بةا في ذلك تلرد ةط تلةخاطر، وتلاتساق ة  تحياا ال تلشرتاء.

تةوا   دهسةبر/تا وم 

2022 

  ولوها يالاا

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

 تلقدرتل تلققرها 

 2023 هجاهر/تا وم تلثا ي القدرات القط  ة ف  ال نظ ة ب  تها  الخب ة ف  ت ز زتوفي   وارد كافية لز ادة توصية تشغيلية:  – 2

  ولوها يالاا

 

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

 بالاشيرتك ة تلقدرتل تلققرها  

تلةؤةسا تلاتااا   ا  قاط 

 الب  ا   في  اتلاةيرتتاجا

تلةسيقبل في ةط تلةهارتل وتلةيق بال في    تو ية اا شباها بها ليردهد تلثغرتل تلرالاا وط بال تعزهز تلقدرتل تلققرها  إ رتء ية اا تخقاط ل قوة تلعاة ا  2-1

 فاعه .تلةجظةا بأةر ا في إطار تلخقا تلاةيرتتاجاا تلجدهدة. وهجبغي  م هيضةط ذلك إةا تعااط خبرتء ةيخاااط في تعزهز تلقدرتل تلققرها  و تر 

 2022 هو او/حزهرتم

  ولوها يالاا

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

 بالاشيرتك ة تلقدرتل تلققرها  

تلةؤةسا تلاتااا   ا  قاط 

 الب  ا  في  اتلاةيرتتاجا
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 ال سؤولية التوقيت/ا ولو ة  التوصية 

   بجاء ي ى حاائل بالاةيفادة ةط تلةجةويا تلكبارة ةط تةدلا تةتادهةاا وتلعة اا بشأم تعزهز تلقدرتل تلققرها، وض  بر اةغ ليجةاا تلةهارتل وية اا تع  2-2

تلققري تلةشارتاط في تاةا  تعزهز تلقدرتل وتجفاا ا وتالك ةط    تلةسيوىتلةؤةسا و  ةسيوىي ى    الب  ا    تخقاط تلقوة تلعاة ا بغاا تعزهز قدرة ةوظفي

 هقوةوم بأدوتر تلدي  وتلإدترة.

 

 2023 هجاهر/تا وم تلثا ي

  ولوها يالاا

 

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

 بالاشيرتك ة تلقدرتل تلققرها  

تلةؤةسا تلاتااا   ا  قاط 

 الب  ا   في  اتلاةيرتتاجا

  كاتبخارطا طرها ل يةوهل وإ شاء وظائف ل ةيخاااط في تعزهز تلقدرتل تلققرها تلاةيرتتاجاا في تلشُعب وتلوظائف وفي تلةكاتب تلإق اةاا وتلةوض     2-3

 تلةمئةا بشأم تعزهز تلقدرتل تلققرها ةط   ل تلياةا  وتليجفاا وتلاةيعرتض  تلخبرةتلققرها ل يرقا ةط تلاةيفادة ةط 

 2023 يهجاهر/تا وم تلثا 

  ولوها يالاا

 

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

 بالاشيرتك ة تلقدرتل تلققرها  

تلةؤةسا تلاتااا   ا  قاط 

 الب  ا   في  اتلاةيرتتاجا

   2022هو او/حزهرتم  : إد اج تقد   الاحتياجات  ن القدرات ف  تص يم الب ا   وتنفي ها توصية تشغيلية – 3

  ولوها ةيوةقا 

 

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

تلققرها   ة  بالاشيرتك  تلقدرتل 

ةط   ةديوةا  تلققرها  تلةكاتب 

وةجالال   تلإق اةاا  تلةكاتب 

 تلبرةجا

 

إلى تلاةيعرتض،  تةيجادت  تلرالاا تلةسيخدةا في تقدهر ثغرتل تلقدرتل وقااس فعالايها في تاةا  تعزهز تلقدرتل تلققرها وتجفاان. و  الب  ا  تةيعرتض  دوتل    3-1

 صقل تقدهرتل تحياا ال تعزهز تلقدرتل تلققرها وتةيخدتةها في تلبرةجا وإ شاء ةجةويا ةط تلخاارتل وتةةث ا ي ى تلةةارةال تلرسجا.

 

  2022  تلثا يهجاهر/تا وم  

  ولوها ةيوةقا 

 

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

تلققرها   ة  بالاشيرتك  تلقدرتل 

ةط   ةديوةا  تلققرها  تلةكاتب 

وةجالال   تلإق اةاا  تلةكاتب 

 تلبرةجا
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 ا ياةم حاةةا في تاةا  تدخمل تعزهز تلقدرتل تلققرها وتجفاا ا )بالعةل ة  باييبارتشجا  تلاةيعةاا تلةجيظ  ةدوتل تقدهر تلاحياا ال ةط تلقدرتل    3-2

  ل تلثا ي وتسيجد إلى تلشرتاء، حسب تلاقيضاء( وتلررص ي ى  م تيجاةب ةبادرتل تعزهز تلقدرتل تلققرها ة  بائال تلخقط تلاةيرتتاجاا تلققرها ةط تلجا

 تلسااق تلوطجي وتلاحياا ال تلوطجاا.

   2022هو او/حزهرتم 

  ولوها ةيوةقا 

 

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

تلققرها   ة  بالاشيرتك  تلقدرتل 

ةط   ةديوةا  تلققرها  تلةكاتب 

وةجالال   تلإق اةاا  تلةكاتب 

 تلبرةجا

 

القدرات القط  ة لتحسين قياس ا داء والإبلاغ ف  اتساق  ع الخطة الاست اتيجية الجد دة للب  ا   وإطار النتائ  صقل  ؤش ات ت ز ز  توصية تشغيلية:    –  4

 . 2026- 2022ال ؤسسية للفت ة 

 2022 هو او/حزهرتم

  ولوها يالاا

 

بالرصد   تلةعجاا  تلاتااا  وحدة 

تلةسايدة   وتليقاا  دتئرة  ةط  بدي  

 تليقجاا وتعزهز تلقدرتل تلققرها 

وتقباا و دوى ةؤشرتل تعزهز تلقدرتل تلققرها تلرالاا وتلجظر في إيدتد ةجةويا ةط تلةؤشرتل تلجدهدة/تليكةا اا تلكةاا وتلجوياا.  ص ا      ةااتةيعرتض    4-1

في إطار تلجيائغ تلةؤةساا تلجدهد لقااس تعزهز تلقدرتل تلققرها ي ى تلاعد تلفردها   وهجبغي  م تيسا  ان تلةؤشرتل ة  تلاحياا ال تلققرها و م تظهر

 وتلةؤةساا وتلبائا تليةكاجاا، ة  ةرتياة تلةسارتل تلخةسا.

تلثا ي    وفةبر/تشرهط 

2021 

  ولوها يالاا

بالرصد   تلةعجاا  تلاتااا  وحدة 

تلةسايدة   وتليقاا  دتئرة  ةط  بدي  

 تليقجاا وتعزهز تلقدرتل تلققرها 

ل تلقااس وتلإبمغ تلفعالا  4-2 ط بشأم تعزهز تلقدرتل تقده  إرشادتل ةعززة وةاسَّرة ل ةكاتب تلإق اةاا وتلةكاتب تلققرها يط تردهد تلةؤشرتل تلققرها تليي تسهِّّ

 يائغ تلةؤةساا.تلققرها و ع ها ةيسقا ة  تلةؤشرتل تلةجقرا لإطار تلج

 

 2022 هو او/حزهرتم

  ولوها يالاا

 

بالرصد   تلةعجاا  تلاتااا  وحدة 

تلةسايدة   وتليقاا  دتئرة  ةط  بدي  

 تليقجاا وتعزهز تلقدرتل تلققرها 
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   2022 هو او/حزهرتم تلاةيرتتاجاا تلجدهدة. طرها ةشفويا بجدوا زةجي ةي ةؤشرتل  دهدة بشأم تعزهز تلقدرتل تلققرها توُض   ثجاء تجفاا تلخقا  رطا اخإيدتد  4-3

  ولوها ةيوةقا 

بالرصد   تلةعجاا  تلاتااا  وحدة 

تلةسايدة   وتليقاا  دتئرة  ةط  بدي  

 تليقجاا وتعزهز تلقدرتل تلققرها 

 2022 هو او/حزهرتم تلزةط وفي تل ةجالال تلبرةجا.يدتد إرشادتل ل ةكاتب تلققرها تيجاوا تافاا تةيردتث قااس ةيكاةل ل قدرتل تلركوةاا تلةعززة ة  ةرور إ 4-4

  ولوها يالاا

وتعزهز  تليقجاا  تلةسايدة  دتئرة 

 تلقدرتل تلققرها 

د اج الاعتبارات الجنسا ية والح ا ة وال ساءلة أ ام السكان ال تض ر ن ف  تدخلات إوتقد م الدعم التقن  لت ز ز    رشاداتت ز ز الإ  :تشغيلية  توصية  –  5

 ت ز ز القدرات القط  ة.

   2022 هو او/حزهرتم

  ولوها ةيوةقا 

تلإ سا اا   تلبرتةغ  شعبا 

ةكيب  ةط  بدي   وتلإ ةائاا 

تلججسا اا تلةكاتب  ،  تلشؤوم 

تلةكاتب   ةط  ةديوةا  تلققرها 

 تلإق اةاا 

تلججسا اا وتلرةاها وتلةساءلا  ةام تلسكام تلةيضررهط في تدخمل تعزهز دةاج وتعةا  تلاليزتةال بشأم تلاييبارتل  إوتةدوتل لدي     رشادتلتعزهز تلإ  5-1

 تلقدرتل تلققرها في  ةا  ةجالال تلبرةجا.

   2022 هو او/حزهرتم

  ولوها ةيوةقا 

تلإ سا اا   تلبرتةغ  شعبا 

ةكيب  ةط  بدي   وتلإ ةائاا 

 تلشؤوم تلججسا اا 

 ى تعةا  تردهث قائةا تليرقا ةط تلاييبارتل تلججسا اا في تعزهز تلقدرتل تلققرها وتضةاجها في تلإطار تلةؤةسي ليعزهز تلقدرتل تلققرها، حرصا ي  5-2

 لقدرتل تلققرها بشكل هخيص بالسااق. تلديوة ل ةساوتة باط تلججساط وتةكاط تلةر ة في تعزهز ت

 

   2022 هو او/حزهرتم

  ولوها ةيوةقا 

 

تلإ سا اا   تلبرتةغ  شعبا 

ةكيب  ةط  بدي   وتلإ ةائاا 

تلشؤوم تلججسا اا وةط تلةكاتب  

تلةكاتب   ةط  ةديوةا  تلققرها 

 تلإق اةاا 
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 ا ول  ال لحق

 التقيي ات 

 ر  ها ودرجات تقد   الجودة ب د التقييم اوال ختص ات الواردة ف  تق: التقيي ات 1الجدول 

درجة تقد     ال ختص   التقييم   وضوع

الجودة ب د  

 التقييم 

 )%( * 

-2015)   دوا-ةاتغفرمتلةدرةاا في بجغمدهش تلةديوم ةط بر اةغ    تليغاها  بر اةغل  تلجهائي  يقاا تل

2017 ) 

 62 1بجغمدهش  

تلةدة   ةجياف  ةاتغفرمتقاا   ةط  تلةديوم  بجغمدهش  في  تلةدرةاا  تليغاها    دوا -لبر اةغ 

(2014-2016 ) 

 70 2بجغمدهش  

  بولافاادولا  ( 2017- 2013تلققري في دولا بولافاا تلةيعددة تلقوةاال ) بر اةغ   تلجهائي ل  تليقاا 

 تلةيعددة تلقوةاال

75 

تلياب  لوزترة تلزرتيا في تلولاهال تلةيردة تةةرهكاا    دوا-ةجرا بر اةغ ةاتغفرمل  خط تلجهاها   تقاا 

 ( 2016- 2013) تةبودها  في للب  ا  ةط   ل تلةكيب تلققري  ليع ا تلبر اةغ  

 66 تةبودها 

في تلس فادور    ةط  ةرهكا تلوةقى"  لةشروع "تلاةيجابا لظا رة تلجاجاو في تلةةر تلجاف  تلجهائي  يقاا تل

 2018- 2016  و اكارت وت ،و وتتاةالا و جدورتس

 ةرهكا  

 ** تلوةقى

74 

تلةدة تلةةيدة  تلمةرتزي  تقاا  ةجياف  - 2015)   تولوةباا  في  200708  لإ اثا وتلا عاشل  ل عة اا 

2017 ) 

 72 ةبااولوت

وتعزهز ةبل تسب تلعاش "تلعة اا    "حةاها تةروتح وةبل تسب تلعاش  الب  ا  تقاا  يةل ةشروع  

 ( 2017- 2013وتلإ عاش لكول دهفوتر ) تلةةيدة للإ اثا 

 70 دهفوتر تول 

وتةيجابيه ليروهغ  هغ ل ةسايدة تلغاتئاا تلةرتبقا بجظ  تلرةاها    الب  ا  جدوى دور  ل  تلجهائي  يقاا تل

 ( 2017- 2016تلا يةاياا في إتوتدور ) 

 66 إتوتدور 

 66 إةوتتاجي  ( 2018- 2010) في إةوتتاجي    درةااةتلبر اةغ تلوطجي ل يغاها تلتقاا   

تلياب  لوزترة تلزرتيا  ةط   ل تليع ا  وتغاها تةطفاا  تلدولي    دوا-بر اةغ ةاتغفرمل  تلجهائي  يقاا تل

-2013)   صوةالي في إثاوبااو  يفار  ةجققييفي    الب  ا  تلاي هجفان    في تلولاهال تلةيردة تةةرهكاا

2017 ) 

 70 إثاوباا

ل ةسؤولاا  وض  تةةاس لبر اةغ ةسيدتم ل يغاها تلةدرةاا هخض   :  200327  تلإ ةائي لغاةباابر اةغ  تل

 ( 2017- 2012تلوطجاا في  اةباا ) 

 74  اةباا 

 61  اجاا  ( 2017- 2013)   200326  لغاجاا تلبر اةغ تلققري 

تلجهاها   تقاا  بهوبا اسوترل  خط  في  تلةسيهدف  تلعام  تليوزه   إصمح  تلهجد (اهش ود)  ةشروع   ،

(2014-2019 ) 

 64 تلهجد
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 ر  ها ودرجات تقد   الجودة ب د التقييم اوال ختص ات الواردة ف  تق: التقيي ات 1الجدول 

درجة تقد     ال ختص   التقييم   وضوع

الجودة ب د  

 التقييم 

 )%( * 

ليقاا   تل تليع ا  وتغاها   دوا-ةاتغفرم بر اةغتلجهائي  تلياب  لوزترة   تلدولي للأ اها ةط   ل  تةطفاا 

 ( 2016-2014في تاجاا ) الب  ا  تلزرتيا تةةرهكاا تلاي هجفان 

 62 تاجاا 

في  تلةدرةاا  تليغاها  لبر اةغ  تلةدة  ةجياف  تديةه    تقاا   تلاي  تلشعباا  تلدهةقرتطاا  لاو   ةهورها 

 ( 2016- 2015)  دوا-ةاتغفرم

 ةهورها لاو  

هةقرتطاا  تلد

 تلشعباا 

71 

تقاا  تلبر اةغ تلوطجي ل يغاها تلةدرةاا في لاسوتو، باليشاور ة  وزترة تليع ا  وتليدرهب في لاسوتو  

(2007-2017 ) 

 74 لاسوتو 

تةطفاا تلياب  لوزترة تلزرتيا تةةرهكاا   تلدولي للأ اها ةط   ل تليع ا  وتغاها  دوا-ةاتغفرم بر اةغ

 ( 2016- 2013)  لابرهافي   الب  ا  تلاي هجفان 

 75 لابرها 

 70 1ةموي     (2019  2017)  تقاا  ةجياف تلةدة لبر اةغ تلإدترة تلةيكاة ا ل ةخاطر وخدةال تلةجاخ في ةموي

تلولاهال تلةيردة، في  بدي  ةط وزترة تلزرتيا    بر اةغ تلو بال تلةدرةاا في ةمويل   تليقاا  تلجهائي

 ( 2015- 2013) في تلفيرة  وحكوةيي تلبرتزهل وتلةة كا تلةيردة

 76 2ةموي  

لةشروع "دي  قدرة تلسكام  تة اها تلعالةي    وبر اةغةجظةا تة اها وتلزرتيا    باط تليقاا  تلةشيرك  

 ( 2018- 2015)   تلاةود في شةاا ةاليتلضعفاء ي ى 

 

 61 ةالي 

 69  اباا  ( 2016-2015)  دوا-بر اةغ تليغاها تلةدرةاا في  اباا تلاي تديةه ةاتغفرمل  ةجياف تلةدة  تقاا 

 75  اكارت وت  ( 2018-2013في  اكارت وت وتة شقا تليكةا اا )   200434تقاا  تلبر اةغ تلققري  

( وتلسجا  2019- 2017) في تلجاجر    200961وتلإ عاش    ل عة اا تلةةيدة للإ اثاتقاا  ةجياف تلةدة  

 (  2016-2014)  200583تةخارة ةط تلعة اا تلةةيدة للإ اثا وتلإ عاش  

 60 تلجاجر 

وتلاةيجابا/تليكاف ة  تغار تلةجاخ في إطار صجدوق ةكيب    كوترث ل  شقا تليأ ب  ة  تلجهائي  يقاا تل

 ( 2017- 2011تلةسايدة تة جباا ل كوترث في تلف باط ) 

 69 تلف باط 

 68 تلكو غو  ( 2018- 2015في  ةهورها تلكو غو )  200648تقاا  ةجياف تلةدة ل بر اةغ تلققري 

تلةدة   تةطفاا    دوا-بر اةغ ةاتغفرملةسا دة  تقاا  ةجياف  تليع ا  وتغاها  تلدولي للأ اها ةط   ل 

 ( 2020- 2016) في روت دت في تلفيرة   الب  ا  تلياب  لوزترة تلزرتيا تةةرهكاا تلاي هجفان 

 72 روت دت 

قرهقا تليروهل تلجقدي في بر اةغ تليغاها تلةدرةاا تلاي هديةه تلبر اةغ في تلسجغاا  ل  لاةرتزي  تقاا 

(2014-2017 ) 

 61 تلسجغاا 

 66 تو و  ( 2018- 2016تليغاها تلةدرةاا في تو و )  ةجاا في  تلةؤةساا تقاا  تعزهز تلقدرتل 

 61 تو س  (2018- 2016تلةدرةاا في تو س ) وطجي ل يغاها  لبجاء تلقدرتل لوض  بر اةغ  الب  ا      تقاا    شقا 

 74 ترتاا  ( 2017- 2016حالال تلقوترئ في ترتاا ) تقاا  ةجياف تلةدة لشبكال تةةام تلا يةايي في 
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 ر  ها ودرجات تقد   الجودة ب د التقييم اوال ختص ات الواردة ف  تق: التقيي ات 1الجدول 

درجة تقد     ال ختص   التقييم   وضوع

الجودة ب د  

 التقييم 

 )%( * 

 66 زتةباا  ( 2020- 2016)  200891تلةدة لبر اةغ زتةباا تلققري   افيجةتقاا   

تلةةيدة للإ اثا وتلإ عاش   تلعة اا  تلجدب ةط خما  تلبر اةغ في ةوة   في    200453تقاا  ةسايدة 

 ( 2016- 2013زةبابوي )

 62 زهةبابوي 

 في تلةائا = تفي بالةيق بال. 74-60في تلةائا =  ي ى ةط تلةيق بال؛  100-75:  تلجودة بعد تليقاا * در ال تقدهر 

" ةرهكا تلوةقى" في  ات تليقرهر للإشارة إلى تليقاا  تلجهائي لةشروع "تلاةيجابا لظا رة تلجاجاو    تةيخدة  يبارة ،  ز لإهجال  توخاا**  

 . (2018- 2016و اكارت وت )،  جدورتس و وتتاةالا، و تلس فادور،  فيفي تلةةر تلجاف" 
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 : س ات التقيي ات 2الجدول  

 

 
القدرات   شاط   ت ز ز 

 ( )جفئات ا  شطة ()بال  ليات )أ(القط  ة

 سنة الإك ال   وع التقييم  ( )دوضع الدخل البلدالتقييم حسب 
خطة 

است اتيجية  

 ه( ) قط  ة

التحو لات  

القائ ة  

 على النقد 

 ؤش   

است اتيج 

 ات التصدي 

ع لية  

 طوارئ 

ع لية  

  تدة  

للإ اثة  

 والا  اش

 ش وعات  

إ  ائية/ب ام

 ج قط  ة

تحو ل  

 ي   قيد  

 لل وارد

إ شاء  

ا صول 

ودعم 

سبل  

 ال يش

أ شطة  

التكيف  

 ع ال ناخ  

وإدارة  

 ال خاط 

أ شطة  

الوجبات  

 ال درسية 

أ شطة  

  الجة  

 التغ  ة 

أ شطة  

الوقا ة  

سوء    ن 

 التغ  ة 

أ شطة  

دعم 

أصحاب  

الحيازات  

الصغي ة 

ف  

السوق  

 الزراعية

أ شطة  

التأهب  

 للكوارث 

 1بجغمدهش
بلد  توسط الدخل  

الش  حة   ن  

 الد يا
     ✓    ✓    ✓  2017  شاط

 2مدهش بجغ
الدخل     توسطبلد  

الش  حة    ن 

 الد يا
     ✓    ✓    ✓  2018  شاط

تلةيعددة   بولافاادولا  

 تلقوةاال 

بلد  توسط الدخل  

الش  حة    ن 

 الد يا
 ✓   ✓ ✓  ✓  ✓   ✓ ✓  2018 ية اا 

بلد  توسط الدخل   تةبودها

الش  حة    ن 

 الد يا

     ✓    ✓    ✓  2017  شاط

  ✓    ✓  لا  وجد 2019 ية اا   ي   تاح  هكا تلوةقى  ةر

✓ 

✓ ✓   ✓ ✓ 

بلد  توسط الدخل   وةباا تول

الش  حة    ن 

 ال ليا 

  ✓  ✓    ✓  ✓  ✓   2017 ية اا 

بلد  توسط الدخل   تول دي فوتر 

الش  حة    ن 

 الد يا

    ✓   ✓ ✓  ✓   ✓  2018 ية اا 

ب د ةيوةط تلدخل   تدور إتو 

تلشرهرا   ةط 

 تلع اا 

 ✓ ✓      ✓  ✓ ✓ ✓   2018 ةوتضاعي 

ب د ةيوةط تلدخل   و()تتاجيإةو 

     ✓    ✓   ✓   2019  شاط ةط تلشرهرا تلد اا

ةجخفض   وباا إثا  ب د 

     ✓   ✓ ✓   ✓ ✓  2018  شاط تلدخل

ةجخفض    اةباا  ب د 

 تلدخل
     ✓    ✓   ✓   2018 ية اا 

ةجخفض   اا اج ب د 

 تلدخل
   ✓ ✓ ✓  ✓  ✓   ✓   2018 ية اا 

ب د ةيوةط تلدخل   جدتله

 ةط تلشرهرا تلد اا
 لا هو د  لا هو د  لا هو د  ✓ ✓  2019  شاط

     ✓   
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 : س ات التقيي ات 2الجدول  

 

 
القدرات   شاط   ت ز ز 

 ( )جفئات ا  شطة ()بال  ليات )أ(القط  ة

 سنة الإك ال   وع التقييم  ( )دوضع الدخل البلدالتقييم حسب 
خطة 

است اتيجية  

 ه( ) قط  ة

التحو لات  

القائ ة  

 على النقد 

 ؤش   

است اتيج 

 ات التصدي 

ع لية  

 طوارئ 

ع لية  

  تدة  

للإ اثة  

 والا  اش

 ش وعات  

إ  ائية/ب ام

 ج قط  ة

تحو ل  

 ي   قيد  

 لل وارد

إ شاء  

ا صول 

ودعم 

سبل  

 ال يش

أ شطة  

التكيف  

 ع ال ناخ  

وإدارة  

 ال خاط 

أ شطة  

الوجبات  

 ال درسية 

أ شطة  

  الجة  

 التغ  ة 

أ شطة  

الوقا ة  

سوء    ن 

 التغ  ة 

أ شطة  

دعم 

أصحاب  

الحيازات  

الصغي ة 

ف  

السوق  

 الزراعية

أ شطة  

التأهب  

 للكوارث 

ب د ةيوةط تلدخل   تاجاا 

     ✓    ✓   ✓ ✓  2017  شاط ةط تلشرهرا تلد اا

لاو   ةه ورها 

 تلدهةقرتطاا تلشعباا 
ب د ةيوةط تلدخل  

 ةط تلشرهرا تلد اا
     ✓    ✓   ✓ ✓  2017  شاط

ب د ةيوةط تلدخل   لاسوتو

 ةط تلشرهرا تلد اا
     ✓    ✓   ✓ ✓  2018  شاط

ةجخفض   لابرها  ب د 

 تلدخل
     ✓          2017  شاط

ةجخفض   1ةموي  ب د 

 تلدخل
 ✓     ✓   ✓   ✓ ✓ ✓ 2019  شاط

ةجخفض   2وي ةم ب د 

 تلدخل
     ✓    ✓    ✓  2018  شاط

ةجخفض   )ز( ةالي ب د 

       ✓     ✓   2018  شاط تلدخل

ب د ةيوةط تلدخل   اا  اب 

 ةط تلشرهرا تلد اا
     ✓    ✓   ✓   2017  شاط

ب د ةيوةط تلدخل   ارت وت اك

 ةط تلشرهرا تلد اا
 ✓ ✓  ✓ ✓    ✓   ✓   2019 ية اا 

ةجخفض   تلجاجر  ب د 

 تلدخل
   ✓ ✓ ✓  ✓   ✓  ✓ ✓  2018 ية اا 

ب د ةيوةط تلدخل    باطتلف

 ةط تلشرهرا تلد اا
 ✓     ✓   ✓   ✓ ✓  2018 ية اا 

ب د ةيوةط تلدخل   تلكو غو

 ةط تلشرهرا تلد اا
   ✓ ✓ ✓    ✓   ✓   2018 ية اا 

ةجخفض    دت روت ب د 

 تلدخل
     ✓    ✓   ✓ ✓  2019  شاط

ب د ةيوةط تلدخل   جغااتلس

 ةط تلشرهرا تلد اا
     ✓   ✓ ✓   ✓ ✓  2018 ط  قة تحو ل 

ةجخفض   تو و ب د 

 تلدخل
     ✓    ✓   ✓  ✓ 2019  شاط

ب د ةيوةط تلدخل   تو س 

 ةط تلشرهرا تلد اا
     ✓    ✓   ✓ ✓ ✓ 2019  شاط
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 : س ات التقيي ات 2الجدول  

 

 
القدرات   شاط   ت ز ز 

 ( )جفئات ا  شطة ()بال  ليات )أ(القط  ة

 سنة الإك ال   وع التقييم  ( )دوضع الدخل البلدالتقييم حسب 
خطة 

است اتيجية  

 ه( ) قط  ة

التحو لات  

القائ ة  

 على النقد 

 ؤش   

است اتيج 

 ات التصدي 

ع لية  

 طوارئ 

ع لية  

  تدة  

للإ اثة  

 والا  اش

 ش وعات  

إ  ائية/ب ام

 ج قط  ة

تحو ل  

 ي   قيد  

 لل وارد

إ شاء  

ا صول 

ودعم 

سبل  

 ال يش

أ شطة  

التكيف  

 ع ال ناخ  

وإدارة  

 ال خاط 

أ شطة  

الوجبات  

 ال درسية 

أ شطة  

  الجة  

 التغ  ة 

أ شطة  

الوقا ة  

سوء    ن 

 التغ  ة 

أ شطة  

دعم 

أصحاب  

الحيازات  

الصغي ة 

ف  

السوق  

 الزراعية

أ شطة  

التأهب  

 للكوارث 

ب د ةيوةط تلدخل   ااترت 

تلشرهرا   ةط 

 تلع اا 

 ✓       ✓  ✓  ✓   2018  شاط

ب د ةيوةط تلدخل   باا زتة

  ✓   ✓    ✓   ✓   2018 ية اا  ةط تلشرهرا تلد اا

ب د ةيوةط تلدخل   زهةبابوي 

       ✓   ✓  ✓ ✓  2016  شاط ةط تلشرهرا تلد اا

 7 5 4 7 23 3 6 6 22 6 1 26 18 6 ال ج وع 

 . في تليقاا ،  ي تعزهز تلقدرتل تلفردها  و تعزهز تلقدرتل تلةؤةساا تلوتردلجشاط تعزهز تلقدرتل تلققرها تلةردد   شاط تعزهز تلقدرتل تلققرهاهشار ) ( 

 .تلبرتةغ تلققرها و   و تلعة اال تلإ ةائاا، ية اا تلإ اثا وتلإ عاش تلةةيدة،  و إلى  وع تلعة اا/تلعة اال تليي هغقاها تليقاا ،  ي ية اا تلقوترئ؛  تلعة االتشار )ب( 

 ى تلغاتء؛   شقا إ شاء تةصوا ودي  ةبل تسب تلعاش؛   شقا تليكاف ة  تلةجاخ  إلى تة شقا تلإضافاا ةط  ار   شقا تعزهز تلقدرتل تلققرها تليي تغقاها تليقااةال،  ي: تروهمل تلةوترد  ار تلةشروطا لدي  تلراوا ي  فئال تة شقاتشار   )ج(

   شقا تليأ ب ل كوترث. قا تلو بال تلةدرةاا؛   شقا ةعالجا تليغاها؛   شقا تلوقاها ةط ةوء تليغاها،   شقا دي   صراب تلراازتل تلاغارة في تلسوق تلزرتياا ووإدترة تلةخاطر؛   ش

  https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups تلبجك تلدولي: تاجافال )د(

 ةط  قاق تليقاا .   ت زء هشكل  هضاتشار تلخقا تلاةيرتتاجاا تلققرها إلى  مَّ ةكو ا ةط ةكو ال تلخقا تلاةيرتتاجاا تلققرها  و تلخقا تلاةيرتتاجاا تلققرها تلةؤقيا  (  )

 في إةوتتاجي.  للب  ا  وتلةكيب تلققري وزترة تليع ا  وتليدرهب   ري تليقاا  تلخاص بعةوتتاجي بجاء ي ى تك اف ةشيرك ةط  ( و)

 ةعا إ رتء تليقاا  في ةالي.الب  ا   ( ط ب  ةجظةا تةة  تلةيردة للأ اها وتلزرتيا وز)

 

 

https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groupsتصنيفات
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups
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 الثا    ال لحق

 ب  ا ي  التقييم وجز ا دلة  قار ة 

  

تلقدرتل -تلةمءةا تعزهز 

تلققرها تلةيسا ة  تةولوهال  

 تلوطجاا 

تلقدرتل -تلةمءةا تعزهز 

 تلققرها تلةيجاةب ة  تلسااق 
تلقدرتل  تعزهز  فعالاا 

 تلققرها
تلقدرتل  تعزهز  قاب اا  يائغ 

 تلةجاةا   تلققرها لمةيدتةا 

  

ها
رد
لف
ت

اا 
س
ة
ةؤ
تل

 

اا 
اج
ةك
لي
 ت
ئا
با
تل

 

ها
رد
لف
ت

اا 
س
ة
ةؤ
تل

 

اا 
اج
ةك
لي
 ت
ئا
با
تل

 

ئ  
م
لة
 ت
غ
ائ
جي
 تل
س
اا
ق

 

قا 
رق
لة
 ت
غ
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جي
تل

 

ها
رد
لف
ت

اا 
س
ة
ةؤ
تل

 

اا 
اج
ةك
لي
 ت
ئا
با
تل

 

وم 
ج
  
ثا
م
لث
 ت
ل
ذت
ا 
دل
ة
 ت
ع
ةو
ج
ة

 

ط 
يا
جة

لج
 ت
ل
ذت
ا 
دل
ة
 ت
ع
ةو
ج
ة

 

 2 9 ••• ••• ••• •• •• ••• ••• ••• ••• ••• ••• 1بجغمدهش 

 1 10 ••• ••• ••• ••• •• ••• ••• ••• ••• ••• ••• 2بجغمدهش 

 0 10 ••• ••• ••• ••• - ••• ••• ••• ••• ••• ••• تلهجد

 1 10 ••• ••• ••• ••• ••• ••• ••• •• ••• ••• ••• تاجاا 

 2 8 ••• ••• ••• •• • ••• ••• ••• ••• ••• •• تلف باط

 4 7 •• ••• •• •• ••• ••• •• ••• ••• ••• ••• تةبودها

 2 7 •• • • •• ••• ••• ••• ••• ••• ••• ••• تو س 

 5 6 •• •• •• •• •• ••• ••• ••• ••• ••• ••• تو و

 4 6 - •• •• •• •• ••• ••• ••• ••• ••• ••• زتةباا 

 2 7 - •• •• ••• • ••• ••• ••• ••• ••• •••  اةباا 
تلدهةقرتطاا   لاو   ةهورها 

 3 6 • •• •• •• • ••• ••• ••• ••• ••• ••• تلشعباا 

 3 6 • • •• •• ••• •• ••• ••• ••• ••• ••• ترتاا

 6 5 ••• •• ••• •• •• •• ••• •• •• ••• ••• إةوتتاجي 

 6 5 •• •• •• •• •• ••• ••• •• ••• ••• ••• روت دت 

 4 5 •• • • •• •• ••• ••• •• ••• ••• ••• إثاوباا 

 2 5 / •• •• ••• • / ••• ••• - ••• •••  ةرهكا تلوةقى 
تلةيعددة   بولافاادولا  

 2 4 - • •• •• • - ••• - ••• ••• ••• تلقوةاال 

 2 4 - - •• •• - - ••• ••• - ••• ••• تولوةباا 

 1 4 - •• - ••• • ••• ••• - - ••• -  اكارت وت

 3 3 • • • •• • •• •• - ••• ••• ••• لابرها 

 3 3 / • ••• •• •• / - - •• ••• ••• 1ةموي 

 2 3 • • - •• •• - - ••• ••• ••• •• 2ةموي 

 0 4 / / ••• ••• - / / ••• / ••• •• ةالي

 3 3 •• •• - •• • • • • ••• ••• ••• لاسوتو

 5 2 • • • •• • ••• •• •• •• •• •••  اباا 

 2 2 / •• • •• • / - / / ••• ••• إتوتدور 

 6 3 •• •• ••• ••• - ••• •• •• •• •• •• تلجاجر 

 1 1 - ••• - •• - - - - - • - فوتر تول ده 

 0 1 - - - • - - - - / / ••• زةبابوي 
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تلقدرتل -تلةمءةا تعزهز 

تلققرها تلةيسا ة  تةولوهال  

 تلوطجاا 

تلقدرتل -تلةمءةا تعزهز 

 تلققرها تلةيجاةب ة  تلسااق 
تلقدرتل  تعزهز  فعالاا 

 تلققرها
تلقدرتل  تعزهز  قاب اا  يائغ 

 تلةجاةا   تلققرها لمةيدتةا 

 2 1 - - - •• - • •• ••• • • • تلكو غو

 2 0 / / / •• - / •• / - - - تلسجغاا

 5 0 • • - • - •• •• •• •• •• •  اجاا

 ال  وز

 هو د ةسيوى يااٍ ةط تةدلا  •••

 هو د ةسيوى ةيوةط ةط تةدلا ••

 هو د ةسيوى ةجخفض ةط تةدلا •

 لا تو د  دلا -

 لا هجقبا  /
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